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dndmbomago

306 30Mo 3967

396 3906000 M0MxOYMxdoL AMAbIdMYd MmO LoFnMmMydg06dg MMz gdYMmN
30656LYM0 oo6Yy39dHNEMYd900,, Lobom AMALLbYMYd0MS s BEMOODY
ox%xd690ma 3aMmBbomMmnmo yMmongmomdgdnm, MmImgdnE bymb n6ymob

A3960 3mM3bAsMxdMxdab BMELY O BoMAdH)ooL. A3960 3MMRgLOYM
3°0Mm3nm9ds o IMAbIdMYdxMBdY MMNgbhnMagdymn dncamads 30H69LYOL
0dem93Lb dgLOdEMxdMMALL, 33003 39MO00 FNdMBNMB Md300600 3nB69dL.

LL “0800630 Logommnzgmm” LodomMmnzgammL 306mMB3EIdEMANL FgLodddnbeE ORYIBYdYMA LosgEom
LOBMBILMYdsY, MMBgMnE MYanbdHMmoMydymns 2015 BenbL 29 N36NLL. d1630 LOJBNOBMOLL dbMMENYEHOL
LogoMmzammb gMmzbymn 00630L Bngfm 2015 Bemab 1 5330LAHML oEgdgmn 3abgmomyMn LLdLBZM
™0(396d00L (Ne368) boxydzgmdy. 69630 MxanLHMNMYONS Lagomm MyabdHMmNL gMmM3zbymn Losggbdhmadn,
LONEYBHNRNZIEOM BMBMNo 404496611.

203N@MMOMN3  LYOSB3IM  NBLAHNHYHOE  MIMMEIBNDdSENVBEY, 2015 Bob 1 v330LHMAY, 0630
Lodomzgmmdn m3gMmnMmgds Tiurkiye Is Bankasi A.S.-obL 00mydnb gomoomolb bLoboo. @amosmo
LogoMmzgmmb gfMm3zbym 006380 2012 Benab 13 03emaLL oMyaabHMaMs, MmgmmE Yebmymao 656300

ROMNSMN, M0(396d00L Ne908 boyyd3zgmdy.

00630L gMmsgMmmn sjznmbgmas Tirkiye is Bankasi A.S., Mm3gmoE 1924 Bymb osmbos ;mymggomnb
M9L3YdMN 380 o ML J39YybabL gMhm-gMo YBLb3NML o B38Y306 BNBSBLYM NBLEHNHYHL BaMAMoa)bL.

h3960 LOJBNOBMONL doMomsn BndoMmmyYmados 3MM3MMathnymn s d3nMY o Lodysmm 60d65LNL
9m3bdoMxomMydnLbm30L 0bNzNEYsMYMo dMMaxoYmn LOOSB3IM ZovbBy3zghHnmgogdnL Tgmoz0dg0d.,
LogmMOAMMOLbM  304MMAOL  BboMoggMmo o  LodoMm3zgmmb  93mMbmdngnLb  daMon  B0bsBLYMN
39630000M700L byendgbymodo.

000MLYONL EEMNELD 00630 BYEdn3s PBYMOL bymb 93MBMIn3gyM dBMELLY O gobznmsemMydsb, Bemgdalb
3063030mmM0d030 060MAYBHOL Tomom 30656LYM d79350L O vMBY3L 3608369MM356 NLHMMaM ghHod9dU,
MoE3 0oLHYMYdL A396L 3MdymM350NdD JMMNZYMGOOL dadsMdy 3MdNENJONL 300093 IBRMM odemngMgdabo
0o 3M3bBsMydmadnbLMZNL PVTsHxdNMN MNMYdYMYdnL d7J860L BndoMmon.
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dndmbomgo -

LOTgNZoMYYMgM LOAFMDL
01039300mM3aMnb dndoMon3zo

omobdghn  Beob 606, isbank-o0b  F3NRAs  LoagoMmzgmm3n
0639LHNMY00L  LAHMOMHIZYMN  oobyzghnmgds dnomm. 9L
39006Y39hnmgds sMsbmalb ymxznms dbmemeo R0bs6LYMN
0639LMHNEN — 030 BoMIMOE)6s MM  J39ysbob  dmMmab
3Mdgm3zo00560 3oMHBoMMMONLSEN dMYOY ZOMNYOHMYOSL,
Mm3gmos obHMMNs, 93MBbMINgs s LogMom BobBMERYOH0N
963500 Bennb 3ob3ogzcmMosdn 33nMME NYM s 30330MYdYN.

MmgmmE ymgdgonb 3nMmzggma gMmmzgbyman 65630, MmAgmnE 1924
6L IPLHORS  Jgdom  smsmyMgob byznb  Loxydzgmdyg
©ooMbs, isbank-0 3337 oL Bymdg Bghns  JMMZYMSE
03MdgmadL 0s30L EVIWRYIBYdgm BnbNoLb MmamMmE cyMdgmdo,
0Ly 30L BOMEMYOL goMgm. bagoMmmzganmdn gb dobos Bocmo
godmnbohs  LOgMMIIMMOLM  LOOVBIM  LHVBsMBIONLS O
d3NMMOMN30n  @3edmENmaonLb  3egMmnsbgdsdn,  Momo
3YmMBnmnys300 bhodnmyMmn o babom BNbsBLYMN 3oMdHBnmMn
nd 00d69LYONLY O  ¥VBNVBYONLMZND, MMIMYOLYE
390LobyMyoN.

ML gL 30mMEYOYMYds LoJoMNZIEMLY s MYMJgnL dmML
993moMmonLy 9Mm-9Mmn y39modg 3603369mmM306
3o0mbohymgoo  0gzo. 0300630  LogoMonggemm  dbmenme
d3z0mmdnemn 00630 oM oMb — 0gn BaMIMsagbL b,
MMIgmoE JoMmmymm d0d67LL ©38330MYOL MYMJgnnbL ghmo-gMmmn
90Lbgnmgbn  ®NBsBLYMO  F3YBROL  FgLOdYOMMOJOMVB,
LOgMMBTMMOLM  JLYMMSD S  FodMENMYdSLOSD, bmenm
0M00MIYY  YMongMomodsdn sbsbsgb AZz96L J3zgybgolb dmMmab
dMLYOYM YMNNYMNBEMASL.

LOFYMZOMYYMgM LIOEML bLobgmno gYMBEMRGE FoEEMOSL
39bcn bogoMnzgemb 9gMm36Ym d363L LHOONMYMN O F3B6LsMN
LYOVBIM FoMYxAML AsBMYdMNOYd3dn d9thobnemn 86nd3690mm3z360
63mnmobmgnb; AZzg6L AMBbISMgOMIOLY o doM@HBomMydL —
03 6oMoOnLM3NL, MMIgmoE AZ960 Yzgmedg momMgdymo 3ghngz0v;
o RA396L M06333MMIAMYOL — MMIgMm 3MMBRJLOMBSENDBAN,
9MM3gYmMads s 39mnmbnbnbngMgds R3gbn  BomB93900L
90003M9L LayydzgmbL BsMIMOE)OL.

A3960 3oLYbNLAZYOMMMOBS PdMYB3gmM3ymm, MmMA 030630
bLodommggmm  dM3o30mAnE  @obagMdmdEIL  gdodmngMmdaLy,
LOJBNBMOSL BoMToMMO309gL gMmbngzMymn o Bnbobyymn
000MmM3ammodnL  3MNBEN390n0m o  oMhAgb  Landgom
3oMHBMMa, MMAJMbLLE LogoMmM3zgmML §3MBMANZd IMOZdNN
d0BMgnmnL gob3s3tmmMO330 8gYMBbMdY.

30M39m3s v;mbmgynmads d9gJdbs dyomn Loyydzgemn. IMIsgom
3dobL 30 39393Mdgm9dm 00539 00300359M7000,,
30bybnbAZggdMMONMy s bogMmom BndbaL gmmaymgdnm, MoE
A3960 LOJANBMONL LORYJ39MMNS POSMLYOOL EMNELG.

039826 39Md36MOmY
LO3gNZoMyYyMgmM LLOEML MV33FMBSMY

BennyMo 0635MN3g9ds 2025
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dndmbomgo - sBsbMymgdgmo coMmgdhmmab dndomngo

0 96839MN3g90ds 203

oMmIobMYmMgdgmn
conMmgjhmmob dndoMmmnzs

“0300630 LogoMN39emmM3” LogoMmM39eMAn
Logdnobmds 2012  BymbL  onbym, MmamM3
Mgdgonb isbank 33130L Bomasmds. 2015 Byl
00630 30030MMOMNZS0 09%39dbgdym
039mMY 3000909 LOOVBZM nbLAHNDHYHO
839Mongdbs (N oMb Bomdohyonm
396J430mbnMYdL, MHmamm3 isbank 3339300
dgznemmonen  0s630. 2025 Bygemb  om36036g;
LogoMmzgemmadn LOgB006MONL 30M39em0
RYoploTugha e} 3oLIHOOYMN Lanydomgm
mmbnLbdngdno, MM3gMBoE  govgmomnobs  Azg60
dm3bdsMgdmad0n, 3omHbomMgdn o bbgo
o06h9MLYOYN BboMygdn. gb 360383690M3060
0sMomo 300093  ghombgm  BomdmohgbL  A396L

03039 9MgYmgdsh  bogoMmmzgmmbs s 03
9m3bdoMydomgdnlb 8ndoMmm, MMBgmms BMOLLYE3

ym3z9emo @0y 3085MNEHo0.

domngf  3mM3mMoEom  moMgdymgogoLs o
9Mo30mBensbo 399mE30NmMYdnm
RoBmMYysmndgdym 3mM339h96309009 oxydbydymn
isbank 33u%0 BoMBMoE)bL BoBY306 ©NBIBLYM
0bLAHOHIYHL, Mm3gmos mmM0gbchnmMgdymas
dm3s3mnb xmM3nmMgdsdy. 0yfMggomnb
MoL3YOMNZNL VARYIBJOMNL, TPLHORS Jgdomm
0000yYMJob  bgzno  dmogmbyoymo  339%0
01930559M70000 3730000 Md30L0 dMLYOMONL Tgmbny
LoPy3nbadn o  VLBEMMZE  FOIMEENENYOSL
Bomdohgdnm 09MnNsbyxdL dm3s3cmnbL
HEBLEMMTS 307 F7LOIMYOMOJOMSD.

MmgmmE dmdszmabglgb dndsmmymn 1nbsbbyMma
06LAHOBIMN, Isbank-0 oMy  BbmemeE  35LybmAOL
00688900MM39 93MbmadngyMo 3oMgdmL
dmobm3gbgdlL, oMmodg Jdbob gMdgmaonob o
9aMo nMyonmMadal, B0boLBsM gobLOdM3MOZL
(M) 00035¢nLBNBYOL 93MbmadngyMo,
39Mg0MLEVE30MN s LMENsMYMO gobznmoMydnlL
9m3dvz0mn 9ho3900L dmmbmzbgoby (D)
9memEnbydL.

1924 Bgmb  osMLYONL ©MNEL6 isbank 339330
B3I 9MmEYmne 01030b0  ©s9BYI6YOgINN
3M0b6303900Ls o MOMYOYMNd9dalL. 8RN
0900003500  0boMAYBYOL  dmogm  BnbsbLyMm
390093900, 9m3bdoMmydmgdL LMVZEDMOL
9Mo30mMmBIMM306  LOdLB3IM  3MMEYJHIOLY o
dm3LObYMYd9OL s Lb3sEVLb3y LEOYBMM (303emMNL
306HM090303 30 065MAYBYdL oman LabMMOnLY
00 bhsdnmyMMONL MY3YHOENSL.

2025 6ol dmenmb Bgmdsmgmono, isbank 33y
90LobyMgds 25.8 dngnomb dMBbdoMydgmb, bmenm
0L LOJ3036MOBL 30Myb6390mymxuL 20,630
9003M335MNRBNE0YMN 86338MMB7em0.

2025 B6nb OdMmEMLb;zgNL, 108.6 dngnnofMen ©dd
oMmaMmNb MEgbmdnL Bomnsbo sgthn39000), isbank
339930 060MARY6OL yMJgomnb yBLbznmLIN 3gMdm
006300 3Md0ENLL.




90dmbomgo - sm3sbmymgdgman camgghmmob dndoMmmngo

isbank-0b  LogMMVAMMALM  LEOSBE3M  LagBNOBMOY
bmME0gmEads BoMmom LogMmsdmmMabm JLgemnb
09939mo0m,  MmMIgemnE  dm0Ee3L  BoeNagdL
9Moydn, 3mbmzgmadn, gogMmmnobydym  LodgBmAn,
003M90bLY o AMommgm 3303MMLAL MYMggmab
MaL3YOMN3sdn (TRNC). 03oLMsbs3g, 0063L og3L
BoM3AMBo36emMoq0n  dobbondn  (AnBgon) o
300Mm3n (93303(H9), bmem bLsdB3M LJdNSBMASL
dznemmodnmo 0563900L 97339Md0m sbmMmzngmgoL
89M3060080, MYLYMLY O bagoMmmzgmman.

2025 Bmob dmmmL  BgmBoMgmdnm,  isbank-0
301300 96 vM130MEadnt BmMOs BnengdLb 30
dznemmon 3M33060090. $39000L 3nMsdnMa o
sModnfodnmn 3MBbhMmmeab J398 dymxyn yzgmo
0yMooymo  30Mob  Rsmgmno, isbank 339830
399003500 3M33060900L LogMom MoMgbmdsd 211
3d90003060.

‘0800630 LogoMozggmmbongnl” 2025  Byonn
0603369cmmz3060  80mBg39000m0 @ Fomamn
R0656LYMN 8900939000 godMnMAgMes. 2025 Bennb
31 093980M0L BamMAsMgmdnm, d3630L dmensbn
0JHn3900 626 oMb ML dnombBns, MoE Bnbo
Bgenmob 39005M700m 28%-006 DML
BoM3MogqbL.  dmdbdoMgdgmos  LogMgahm
3mMOBImo  bhodnmyMo  gondoMos o 409
d0gmamb oMb dnomBno, Mog Benoym ghnendo 8%-
056 vMesL obobogb. 39o6LV3YNMYdN;N
0603369emmz060 0ym 9mabdoMmydgmmos
093Md0H700L NBsTN3Y, MMANNL FMEYEMOSE 276
dogmombo oo 37000306, Mo 2024 Bymosb
3900M7000 129%-000 3gHhno. sMmbndbymn dgnan
A3960 dm3bdoMydmyonL BomdnLo o

9M31Ym900L Bocngman godmbahymgdss.

2025 Bymb 006380 obg3g dmogmn RNbBsBLYMO
990093900 ohR3960 — LogosbobomMm 3d933MNL
39900093 6306y dmMgnood 14.3 Bngnombn oMo
d50003060.

Bonob gfMo-gMon  yzgmedg  86n033690m3060
90mB730 99HN3900L gobLLZYNMYOYMOE Jamann
bafMnbbn nym. 2025 Benob dMEML BgMBoMgmMono,
30mgdgom LaLbydnL (NPL) 8oh396909mM38s 0.31%
390003000, M3 Logdomm3zgmmmb Ladsbzm Lyghmman
y39gmodg  odoemn  3shRzgbgdgmne.  3n06s6LYM
390093900006 gfMmo, 2025 Bgemn 3603369emmM3060
3MmamMaboo gedmnmhgmeos A3zg60 LHMOHIzNYMN
396300m0M7d0L 9005MYmgd9gd0m,
396LV3YNMYON 30BMYEN HFMSBLBZMMBOENNLY
06m3030900L LygMmAn. 3Mbndbymady
060300039080 9mMa33e  dgLadmgdemmods 3093

I8MM  303399935MdqLYdNBs A3960  3MmYJhadn,
9mM3absbymMgds o IM3bBsMYOMNL GoAMELNMMYOY.

Bonnb  gobdogmmododn gfhmo-gfMor  86033690mmM356
9JHo3L  BoMBmMoagbs  dofMmomon  LOdVBZM
LOLAHBNL d78cPaMBN B3NNBMYOY,

Mmdgmog  Babs  Bogemb  gobbmMmEngmydymn
BofM3oh0ncmn Hagbmemmganyma HfMmobLbMMBdENNL
goafMmdgmagds  nym. osbogmn gnbjEnmbsnbs o
Hh99bmemmanyMo  goydzmogLgdgdalb  obyMg3od
300093 39Mm  godoMmps  R3960  m3gMognyemn
d7LodmMydEMMAYdN o BMBLLbYMydNL boMnbbo.

d90mon  BoMAmagboenn 97093900  yBMm™
ghomyMo  oMab  gobbogmymon  Bnbsdgdofy
063oMnddn, MmIgmnE LMYMYMBRNMsE  sbsbozL
006300 @BNBLBLYM LOJBNOBMASLS o 2025 BeMnL
3963930mmMdodn gobbmMmzngmgdym 9603369¢mmM356
dm3mg6900L.

o0 BoM3oh0900L Lo®Yd39MmNy A3960
006083MM3NgdnL 3MMxyaLOMBIMNDBAN,
9M031Ymgds s 30LYbNLEZdMMAL. LBEMMY NLNBN
BomM3mognbgb 00630L yzgmodg 8603369mmM356

MaLYMLL. VbY3 3YMBMRYIM FoEEMOSL 3ybnm
A3gbL BMAbIsMgdMadL, MmMIgmme BMOy o

9MHmgYmyode Ym3OONNYMIQ 835dmy3L
dm®Hn39(309L, 80o630305MMm 0bmzoE0yMo
8906Y39(Hhnemgog60 o 890803500

3939935M0qLmMm dMBLLbYM7ONL baMmaLbo.

0m3s30m3nE 0300630 LogoMN3gMM  Y(33ENJINSO
googMmdgmagdlL LogomMnzgmmb 93MmbmM3ng3nL

90aMon 3ob3000M7xd0b boMmaggMob. 3mB)36m
Bmgddn 339309300 RA3960  3MM©ydhHadobs o
dm3bobyMyonL 39RMNMJdsL, 30g3Myemn
HfMobLEMMToE0nLb  3MmEgLbOL 300093  YROM
oRJoMxooL o dmALLbYMxdNL boMabbobs o
bgemdnbob3MAIMONL 399935M0qLYOSL, [ONON

LMY  3y3sbygbmon  LBMOBO  (330edS
3oMg0m3dn dM3bBsMydgmms 8dsMe dmmnbm3zbydbL.

O\ df wlu
";-'\_B{I,L\.r \th&k—__

mbyM Jyoyndo
d03sLMYEydgmMn nMmygghmmon
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dndmbomgo - 0d69L dmgmo

h3960 600069LAMEEgMN

Mmob 39860n?

60630  gmMm3mModhnymn, 830y o  bLadyomm  d0dboLNL (SME) o Logsemm  dmMBb3sMydmydnL
LOgNMMY070dg AMMZx0YMN LBdIBIM 3MMEYIHI0nLY o FMALLbYMYd]0NL QoMM L3gIHML LEVZDMOBDL.
A3960 doMnmon LOJdnsbmds dMNEV3L 3MM3MManya o 330MY s Ldysemm d0dB7LNL PVRNBIBLYOL,
dmabdoMydgmms ©x3mdNH00L dMdNE3sL, 3aNMMMAMNZ o LOYMMNSEMMALM BYMIE FooMNEb3xOL,
LagOEYH™M M39MOENYOL, sLY39 3MBIMENYIN O LOEVM LBdsBIM BMBLObYMYONL bbgy BnBoMMYEyd9OL.

A3960 30656LYMN ZoBY39hHNMxd900L 89339Md0m 3boMbL 3x349Mo d0dB7LYdALY s BNdZYMn 30Mydal
Lom3gMmanm, LonbB3aLHNEOM o  bLogoobom  LognMmydgdl, dmALobyMydaL domamo  bsMobbab,
LONBYEMMONLY s 3MAYMZeNV6N 3ofMBBnMMYMN YMNNYMNMEJONL 3MNB(3037007 OYMEPBMON.

Mmgm 399600 nMydxmmdoL?

00630 nMydYmadsL Jabob RNbsbLYMN MaLYMLYONL JBgJHNBN obobnegdnm, d0dB5LNL gobznmoMgdnL
dbomadgmnomos o dgMan LEdsb3M Legdnsbmdnb YBMYB3xMmMYMEBNO.

A396 3906000 MoMxOMxdL:

- 3mM3mMothngenn s 830Mg s Ladysmmm 30d65LOL LOJNOBMONL ORNBIBLYONM, Mol bymb YBYMOL
93MbMBn3nM dMLL;

« 0m3bdoMydmydnbm3z0L  PLoymMmbm  LoY3MdohM o Logsobm  LOdSB3M  BMALLbyMYdNL
39003909000;

o 303NMMOMNZ0 O LBYMNVIMMALM FobEdNLY s LZsdMmM LogdnobmdnL BbsModgmoo;

o 303MBbLYdYMN BMENL PYOMYB3gMYMBNm, MMIJENE gRYd670s MNL3JONLY s MN330YMMONL
8mMbogmymm dommnzgsl;

. M39Ms(309m0 9RB9JH00BMONLY s AMBLLbYMYONL LHOBLIMHYdOL 3xdngn goydxzmogLbydom;

. 0M3bBoMYOMY0Mob  BEMOsLy o Fomm  LodnMmMydogddy LBMOY MJognNMgdedg ORYJIBydYMN
3MdgmM30000560 JMmnngMoModgdnL RsBMYsmndgdno.

A39bo  00d6gLAMEgMO  MmMNgbhnMgdymns  BgMon  dM3ggonsbmonlb  PdMYBb3xmMYymMAsbs o
dmab3oMxdmMYdnLMZNL, MVB3IMMAMdNLMZNL, vJENMBgMYdNLL O BoMoM BNdBJLLBMEsLMYdNLMZNL
mnMyxdYmaonb 89786007.

MmgmM 30bmMmEngmMydo LOJINO6MBASL?

00630 9mALobyMydoL  dbmME3NgEgoL 3MBbIsMydgmdg mMngbhHnMadyma  Lom3gMmsgom  dmEgmob

090839m000, MMIgmbLE Loyydzmo PwI3L godmEamn  3MmMmAaLoMBsmgdob 3nbon, JgxgJIbHN6o
3MmM39LY00 s MNL3YONL BoMNZNL 9RIIHIMN 3MJhHngs.

A3960 Lom3gMmognm dmgmn 9x3xdbgd.:

9m3bdoMydgmmob ymonngmomogonb §xigdHnsb doMmongol;

30bybnbAgxdMNL6 LogMgwndm 3Mmmahngsbs s LugMgondhmM 3mMHBJmNL 3xdng dMbodMMNBAL;
donngMo nbobbymo, bom3gMmsEnm o 3MA3mgbL 3MBEHMMeNL 874o60d39dL;

LONBgEM LBZOIbEM s HMIBDIFENYM NERMILHMYIDHYHMSL;

00®69L3MMEaLYONL YBY39t 3oNTEMOxLAGLLY s FBRMYMN BboMmeaggMmnb LoLHy3goL;

30656LYONL, MOL3YONL, M39MOE3NdNLY s BNBBYLANTMNYMGOJONL JRIIHNSE 13BFTMMIMOSL.

06000300075myMn dm3LobyMadaby o NLEN3MNBNMYOYMa Lom3dgMmognm dommznb JgMmbydom, dsb30
00%6000 0bobogb dMBb3sMxdMxdNLMZNL EMMYMN, JRgJHnsbo o Fom LodnMmydgddg dmMagdxMO
R0656LYMN FosbYy39(HNMYdx00L BBMEYOSL.

A3960 30960900
00630 98LObYMYd AM30MARYMM386 AMTbToMYOJMNY 0DSL, MMBgnE doMNMVEVE dMNEL3L:

bbgosbbzs byjhmM3n LoEaM O 30009 s bdgMdBMMabM

93nM3g s Lodyomm

9mgdgcon 3mM3mMmobhoymn boBMMId0 0600030000cmMyMn ™m39Mo(309030 AoMayen

3096900 9mdbdoMydmgon 00%69L900

A3960 LOgB0BMONL LOoBYdzgmns dMAb3smMgdgmms bognMmydgoab LoMMTNLYYMN oodMyds o NbyMO
3MagMngyn, dmgdbomn o gMdgm3zonsbn BnbsbLYMO goweby3gHnm9dg0aL Jgmozedgds, MMIMIdn3
bgmb yBymoL docmn BMENLY s BNBIBLYMN LOJBNIBMONL BboMEggMab.
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dndmbomgo - doMomon bogdnsbmodnb Bohz9bgdmMgdn

h3960 dgLMYEM460L
doMmooon doh39690mM900

h396 304969000 RNBSBLYMO O VMIRNBSBLYMN Boh3969dMxONL EBOIMLBLAdYM LOLHBSL
LOJB8N3BMONL d993900L AMbohMMNBENLY Y A3960 LHMHganaL LnbdHgMaLbgdya dboMggdab
06h9MaLY0VL FgLOdBBNLMANL PYBMYBZIMLOYMABVE. oMgdhmMmms bLoddm MYz
3ob60bnmogb doMmnmo LOJ305bModAL Boh39690MoL, Moms PdMYB3xMYML domn d5LOOSBNLMAY
00630L gMdgmzonabn BaMown gobznmsmgodnb 8nd670mMvb. v8039 MML, bymaddmasbgymn
30M900L 860DMOYMYdaL LOLHJTS dbBNBbY Foh39690Mx0V6 dMNL V383d0MYOYMN, M3
bgemb BymodL  ©b6goMNI30MYONMY0nL  godmngMgdob o gMdom3onsbn MnMydymydab
d9g06s0.

KPI-900b bhModggnyma dndmboemzs
0506h9MaLYOYM BbsMgg0dg MMNybHnMgdYmn MnMydymadab 399360

hggbn doMmomon LLJBNsbMANL Bohzgbgdmgdn (KPIs) d0630L bLOJBNBMONL BgMasMgmdaL
3M33emgqLyM FgxoLydsL PYBIMYB39MYMRL s LENMEYos dbmemmE HMINENY BNBLBLYM
d9009390L.  ™0b6s38MMAMYONL, dM3bIoMgdmgdnlb, 0639LHMMYONLS O  VEZNEMOMNZN
LOBMAOEMYONL  3MaMMNdHHIO0L FoM3amnbBNBbydn, AZ96 PYdMYB3gMzymMBm, Mmd AZ3960

LAHMOHIZNYMN BoSBY39HNTYdg00n BEaM MNMYOYMgoLL JdbnaLb yzgms nd dbsmnbogNb,
Mmm3gemnE 3960 LogdnsbmMdAL 93MLNLEHYBNL Bobomno.

denngmo 3mmM3mMsEnymn 3oMN3s s MYagYmamyemn 89x3sLYoO

030L »dMYD639MboyMRo, MM Azgbn KPI-g00 890303500 399L0d8850m©aLb 35630L LHMahganyem
90%6900L, oMgdhmMmms LoddM MYFYMIMYMO sbMMENYMYOL Fo0 FoEbgE3sL s vBLYOL
0000 39LVOVTNLMOSL  LOdYoEMM3oNsb  B0B690MeD o  LogMom  LHMmahany
0080Moymgdg0msb. gL 3PByzgho  JgxsLYoNL  3MmMEgLo  330dmag3L  JgLodmydEMAL,
m39Mohnxmo 3333LYbmm (330500 LOddMM oMaBML o YPYdMYB3gM3ymMm BaMoN,
8Mdgm30000060 gobznmsmMyodo.

bgmaddm3069mmmdab 30B6900L dgLOdSTNLMO

396  yyMomgdnm  30MAJ300  LOJBNsbMANL  Fgxsbgonlb  Bohzgbgdegdlb, MMIMYON3
bgmddm3zobgm  3nbwb  daMon o  ymzmobdmaEzgmn  3abznmoMmgdob  Bomb9g30LO390
360d390L. bgmddm3zsbgmn 30M700L vbsdMOYMgonL smMmbndbym KPI-50mob o303d0Mg00b gdom,
35Myb39mymanmns docn nbhgMaLbgdnb 8gbodsdnbmos yzgms snbhgMabgdymn dboMmab
8Mdgm3500006 nbhgMgLYdM 6.

BenoyMn 06g0MNB3gg00 2025



d0dmbomago - doMmomon Loddosbmdab doh39690mMdN

30606LYMN KPI-900

6306000 AMaggoo (90m0LN MaMN)

2025

2024 12,323

A3960 6306 IMgg0s, Lyd63M LogdnsbmMonL demngfMn
BM00L 3909390, B0Bs BNV FgoMYdNm 16.32%-00
30dsMo.

LodYoM dJHhn3360L y333500L
3MIxn;3096dn (ROAA)

2025

2024 2.60%

LodPsM dgHn3900L P393900L Bok3zg6909mmn (ROAA)
LHOONEMYM EPMBYDY BxbaMAYBY, My B3630L BgMs
9mM3390036M0OdLY O ¥gHN3500L 9BIIHNS6 dodmygbgdslb
3000LHYMYOL.

y3m7jdgcom bybbgdn (NPLs)

2025

2024 0.28%

10mgdgom bgbbydnb doh3z9690gmN sLBbLZL d3630L
3MBLYM3aHNY dngmMasb bagManhm MablnL
30N3MYOL 3n3oMm, 3oMIMIMYMA 30 dLHYMYOL
oMo boMmnbbNL, 3aMow s §RB9JHN6S©
oMoy bogManhm SmMmbRgmb.

LodYoM 3odnhomanb n3339000L
3M9xn;3096(n (ROAE)

2025

2024 8.79%

LFYsM 3o30hamnb P393x0nL doRz96909mn (ROAE)
390D3M©Y, M3 9J3nMbaMmMS 3o3nhomnb 989gghnsb
398mYy96900L dLobsgL.

boMm3900LY o 399mMbO3Md0L
0106030MEMONL 3MxRNENY60N

2025 36.04%

2024 44.53%

boMxq00LY s 899MbLLZMYdNL M8bsGsMEMONL
090R396909m0 sLobogb M3gMoEnymn 9RgJHNsbmdNL
3o1995Mm09LYOVL, bofMzgdnb 939ghHNeb FoMm3aby s
890mbagmM9dL dMELL.

6306¢00 LodMmMEgbdHmM doMmygs (NIM)

2025

2024 6.23%

NIM bhodnmyM EMbYdY 8xbsMAYBY, MoE FnymnmydL
00630L Y6oMdY, PBMYB39mMYymML B3NBS LudMmEgbhm
990mbagmnb bhodnmyMn 3gbgMnMydy, doemabLL
LAHMYIHIMOLS s B3LYdNL oMnznb
©0bEN3MNBNMYdYMN dmennhngnb 3nMmdgddn.

BannyMmo 9635MN3gqds 2025
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dndmbomgo - BMo

h3960 dMnb doh390690M900

LL Nd00630 LogJoMmm3zgenm

( @ 3ormosbo sgEoggdo (smsbo matn) @ Uglbgdo (sosbo man)
323,601 326,058
625,353
260,026 270,017 270,487
484,807
464,686
416,106
385,421 I
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
( @ 300G gd0 (50050 Qoﬁn) @ 5J30m6gHms godnGamo (5003l Qoﬁo)
387,044
160,715
146,381
282,954
134,058
258,762
232,921 17,347
104,431
197,729
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

11| BannyMn 06goMndggos 2025




dndmbomgo - DM

dofMmonoogn
doh396900mM900

2025 30656LYMN Byenn LL NJOV630 LOFOMNZIEMMA LMY 14,334 dNBLO ML BN dMagdnm,
MoE3 606 BYMM8b FgoMYd0mM 16.32%-006 DML BoMIMg9bUL.

9oh396906m960 2025 2024
dm3g90056MoOV
90mnsb0 LB3MMEYBHM 3xdMbLgaMN / Ladysmmm BenoyMa sgddhn3zgdn 7.36% 8.06%
90 nab0o LE3MMEYBH™M bafMmzn / Ladysmm BenoyMo sghn39d0 2.94% 3.34%
LamM3gMa3nM LEJBNBMANLB dnmgdymn dxdmMLogsn / Ladyomm BennyMo sghn3zgdn  5.19% 5.60%
6306s La3MMEYBHM oMy 6.23% 6.23%
LaFYOM dJHN3900L Y39390s (ROAA) 2.58% 2.60%
LOFYOM 3o3nhaenb Y39390s (ROAE) 9.34% 8.79%

09H03500bL boMmabba

39mgdgcom Labbgdn / Bonennabn bgbbydn 0.32% 0.28%
dmbaemMEbymn Lo 3ManhM bs3oMaxonLb MydaMmgn (LLR) / Bonemnsbo bybbgodn 0.65% 0.48%
3EbMYyM 30y Hodn goEgdymn bgbbgdn / Boennsbo bybbgodn 58.13% 49.96%
1EbMYEM 3omyHedn 6mBnBaMadnm sgHhn3900 / Bonannsbo sghn3qdn 63.39% 55.99%
LaLbydAL dMY (YTD) 7.98% 14.36%
mMn33001Mmod
™03300079Mn 9gdHn3gdn / 3omnabn sghnzgdn 45.98% 18.87%
33bMYM 3omyhodn gbmBnboMgdyemn 30tmg0mMgd90n / dnenabn 30t g0YmMyd90n 85.71% 80.99%
90900065M7 s IMNbm3zbs3g I3MdNMHYON / Bonennobn sghnzndn 13.71% 14.95%

mM03300M00L EaRdM30L 3MaRNENg6HN

Bomamn bafMmobbob M0 330YM0 3ghn3700 (HQLA) 232,026,575 94,831,123
6306000 RPN onbydL 66,993,631 71,811,251
™M033000MO0L axaM30L 3MyxRnEnYbHn (LCR) 346.34% 132.06%

6380600 LHoONMYMN EIRN656LYANL 3MgRNE3Ng6d0 (NSFR)

bgmB30LLB3MBN LHBONMYMO EORNBIBLYOS 353,158,789 273,271,719
Lognmm LhsdNEYMN EVRNBIBLYdS 243,941,401 257,982,805
630600 LHBONMYMO EPORNBIBLYONL 3MIRNENYBHN (NSFR) 144.77% 105.93%

*090mo BaMIManbnmn dofMnmown BnbsbLYMN 3MIRNENIBHIO0 ZodMMZMNmNs BNBsBLYMN 8B33MNBZ700L LogMmmsdmmabm LhobwsMigdnl (IFRS)
89L80dV3NLB BMBBDIIOYMN BNBSBLYMN NBRMMBSENNL LoydzxmMdY, M3 PDMYB3IIMYMABL LygdnsbmMONL 390093900L M¥B3NBY3MYMMASLY S
3M009MNTYMYO3MESD.

Banoyma 06geMnd3g0e 2025 | 12
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dndmbomgo - BgzMmodo

6930MoO0

3M3LYTMZ3MMAM MMEabNdB3NY, MMBgNnE3
oRYdbs MmdnmnbAn, bogoMmnzgmmby s

GURTIAD (o03fg 0096908960 0yMmgdgomb 3mmob g3mbmBngyMn, bogodMmm o 2016
obmEnoENY bogoMmgzgmmadn) d0B69LMNNgMNMOYONL gob3nmaMgdal
bgm3gbymonL 8nd600.
39Mdm, oMo 3MBaMEnYEn MMasbndoEny,
AmCham (399M030L Lagodmm MeBob 80dsb0s 989M0300L
3omoho LogoMmn3mman) 399M09079m IHohgoLy o 2017
LoJoMN3gxmMML AMMOL odMmMONLY O
0639LH0ENg0NL by dgbymodo.
oMo 3magmEnymo nyMooyma 30, MmIgmos
79MY637mMYymxL ©963900bL 0bHyMaLYdNL
LogoMNZIEML 05639000 B0M3MB0376MMOLL Logsaobobogm, 2019
SbMENdENS 90M93YnMYdJMN o LBOLBZM 306MBIWIOTMMONL
33005036 o39330MxdYM LOZNMbYdTN.
mmgobndsEns, MmM3gmnE bgmb y6ymob
Logommzgmmb BnbsBbLYMN B0656LYMN 65dMNL, 39MIME, bLagswyhm (FX), 2025

000dM9g00nL LobodNbm dbMENVENY

mOMNEo3n500L o BaMIMYdYmo nbsbbymMa

06LHMYT76HONL (aMN3Z3HNZ3900L) BBMYONL

30630m0M7000L.

BanoyMn 06g3Mnd3900 2025

100%

006300 ndMYy639mMYym
3oobnbs s Lodsb3IM
Jbymyodo
3o693M006700L
LogoEEYOYEM
dmmbm3zb9d0L 100%-0060
dgbmymydo.



dndmbomgo - sggombgmmo bhyMydbhymo

05§30mMbgMO
LHMIIHIMS

60egnydnbL
390006060mM9060

LL NBBVB30 MYfggomn

100%

LL NBdVB 30 LogoMmngzgenm

LL ,0800630 Lodommzgmm* BoM3MoagbLb LL
,0000030 yMmdgonb” (JSC Isbank Turkiye - Turkiye
is Bankasi Anonim Sirketi, 338c0gmd30n ,03md MmN
3M33060s%, ,0330mbB9M0“ 86 0800630 MYMggon®)
d30mmonm 3m33s600L.

99dmogmn 3Ma3sb60s esMbs myMmdgmdn 1924
69mb o 030 RENMOL 05630L 8g(305060L 100%-L.
,0000030 MyMdgon“ LOJoMNZIML dodoMmdY
30M39mo 2012 Bgenb 890m3zns, MmMELLE
gonbLbby LL ,0300630 YMJgoab® domydnb
Q0mNdmn (898003mM330 ,B0gmNaN).

2015  Bannb 1 9330LHML ROENNSTNO
MomMmgobads LL ,0300630 LogoMmngzggmme”
(0396000 N: 368). 60630 MYanbHMmMxdYEN
bLO3 Lagomm MxqgbHMaL 9Mm3zbymn LosgybhmML
909 o 3dnobn LonabhnBnisEnm BM3gMmno
404496611.
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dndmbomgo - sggombgmmo bhyMydbhymo

LL Nd6O6 30 01y Jgonn

dndmbo3zo

ddmodgmn 09630 oMb  ;yMggonb H3LbznmyLn
39Mdm 00630 dognobo vghn3gdnL, LaLbbydaLy o
093mdohgdob IMEYMMMonm, sbY3g BROMNIMYdNLY
o 0063MB3ohgonLb  Momygbmdonm.  domnobn
09Hn3900L dmEymds 2025 Benb 31 93980MaL
90gmdoMgmdno 107.8 3ognnoMmn 933 MMMy,
LONEVBSE  50% bLsbgbbm  3mMBHBIMdY  IMENL.
domnobo  0gHnggdon Bobs Bygmmob  dgeMmgdnm
39.1%-000 3ondaMo. J3MdaHIonL dMEYmmds 72.2
dnmoofmn 883  ommoMns,  MoE  3omnobn
390M90Ymx0900L 74%-b 89o0396L.

00630 0 33980 oBRYIbs myMmdgmdn 1924 Byemb.
00630 30v30dMd; 3gMmdm, LyEomm, 3MIYMENYM O
3MM3mMa30Ym  LEdVBIM TMBLObYMYOSL, WM
0o Q3bNYBN  JomomgonLb dsdMOL  M3gMOENYOL,
0L939 LugMMNOTMMOLM LEOSBIM BMBLBbYMYOSL.

00630 0070000 ¥Y6J3MBbNMYdL myMggcmndn 997
®ROMOSMOMS 8 22 JsbmyMo  Bomosenno, 3
LAY LogyMydsdn aymxyzn LOOVBIM
d3000MONENN 3M330600m0 (N 2
650MIMB396emMmMdnmn MBnLNm 11 J39ysbsdo.

09430900 3mHNMyomns  LAHPTOMMNL  LogmbBom
00MIodg o  303MMOL  MMBMBAL  LogmbBom
0nMysdy 3mdsamyMmn LaY3MdOHM
bamBgmnemqdnlL (GDR) boboo.

0039MboxRNENMYdYMA LogynMmydab
60m9d0b 3mMmBa3genn

006300 3930mbyMn 0yMdgonnbL 9Mhmn-gMhomn
y0LbzNMgLn  3MBaMAgMothny. dnbn  doMmnmon
LOJINOBMdS  30380MYdYMNY LdLB3M o Lbgo
10656LYM IMBLObYMYOSLMBB, MMTgmnE dmMnEse3L
0odM3935L, 3gmdm Ls3dgbbom RMBEL, oJhn3900L
9oMn30L, mndN6aLY [N RJHMMON63L,
LaNB39LHNENM LdBBIM [N LadMMZgMM
9mMaLLbyYMyoLL, dbY3g 8nbaL BamMIMydsL. 2025 Bennb
093900M0L  dgMaoMmgmdnm, ,080063L° og3b 17
LOZYNMYONL Bognn. LOIYNMYONL BoengdnLb Boeno
801Nb 0gdHn39030 6.0%-00. LBIYNMYONL BNENgdNL
66.6% 00M7godgs gobmozbgdymo.

Tiirkiye is Bankasi bogMomodmmabm
©mMbydg 60MIMEa960eMNs 3
a30mmdnmn 63630m: ,,0800630
LogoMmnggmm“ (boJoMmongzgmm),
Isbank AG (39fM35600) o bL
,»,0000630“ (MYLyon).

BenoyMn 0630MNB3g00 2025

9060L 60MAMYOO

38900L 9Mo-ghon P860dz69emmM3zsebgLbn 3MB306000
Sisecam — 9060L 65M3MYONL BLMBNML Bd3YZ960
38990. Sisecam oRsMMIOL BoMIMYOsL dgdmdgem
939y69030. sMLOBNIBSZNS, MMI  Sisecam F3yRNL
300390 0639LHNENS MYMIJNNL BOMZMGOL goMmgm
nym gJbebab 890bob JoMmbbob dgdgbs 1997 Bgmb,
LogdoMmzgmmman, LMPJ JLOBMD. F3YBN MO30L
3MmoydEoob  150-d9 89@ J39yobsdn  3ynnb,
3Y6J30mMbnMYOL 19 939y060380n 22 495
006533MMAN0.

=




dn0dmbomgo - 9ggnmbgmoms bhMydhyo gogMmdgmgods

9Mnb 390093900

LL 00630 yfMdgman

@ 9om0360 59803930 (Bemtrro 533 omEstin) @ Lqbbgdo (Ao 533 eemsthn)
W 803960 (8 ©dd e gbbgdo (8 ©dd @men

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

&

@ 5J30m69600 go30Gsma (8@6(9 5dd (gmqwoﬁm) \

10

@ ©3mbog 30 (B 588 emmatin)

14

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

I
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dn0dmbomgo - 9ggnmbgmos bhMydhyms gogmdgmgos

LOOODMM 60eMxON

LodOBMM
00mMob6LAL doMomogn 3Ybengodn Bogmo (%) Mma630

d0emnobo vghng3900 10.9 1-¢m0

doemnobon bybbydn 10.8 1-¢m0
11.1 99-2

bgLbgdn MnMsdn

LyLbgdO HEbMYM Fomyhodn 1-gno
LedMAbAsMydMM bgbbydn 99-3

dMasboEsmmm bybbgdo d 1-¢mo

9000060 Y3Mdahgon 1-¢mn

033md0H9gon nMsdn 1-¢mo

©093Md0HYo0 y3bmyM gomydodn 1-¢m0
dmmbm3zb65309 0)3Md0HJO0 1-cmn

0J30mbgMms 3o3ndomn . 09-2

bb3o 3MMEYIHO0 s bawabBMmdyzam Jugmo g:g;g?g;

Q0mMNsMgonlb Momgbmods 11.0

0063mM3shg00b MomMEgbmds 12.1

(1) LOOYBMM BogMOL godmmzmgdn gxuYdbgos BRSA-0L ymzgmz3z0Mgym dmMbsEg3gdL, dmbBsBomgmdnmn
0063900L  godm3mgonm; dmNobn oJHnggonL LoddMM Bomo gxuydbgoés BRSA-0bL ymzgmongnyMm
ambo39990L.

(2) Mabgn 3g9Mmdm LyghmMnL 656390L dmMAb.

(8) bogsmm M39MEOMIRHNL 8633MNTYONL AdnZMNO.

(4) 39630058MmMNLO EY3MdOHYONL godMZegdNO.

(5) LdOYBMM BOENNL FOAMMNZMYON JRYIBJOS 6363003TMMNLN BOMIMYONL 396(HMNL (BKM) dmbo398900L.

17 | BenoyMn 0630MNB3g00 2025




dndmbomgo - 9ggnmbgmos bhMydHymo

bogMmonodmMmabm
Loqdd006MONL dMgomn

Vom

s % ¢

bojoMm3zgmm 0yMgdgon 0000 bﬁm@oﬁgmn An6ycn 2330309

‘-
» -+
O -
o At
30685600 fMyLgon 9foyon 600gMobgon 33?3‘)6?:82?
ogmJymo
Mgb3yodmmngo

*3mbM3MLY O 033MYNBNL BNENBEMYONL LEJFNIBMOS MBNENOMYMO F96Y39HNMMNS. BNMNSMYON dTFOTSW FoNSH
3MAYBNMN 03060LEHMOEOYMN LOZNNbYONL LMYYdNL 3MMEILL.

Bm0yMn sbgemndgnds 2025 | 18






d0dmbogo - bom3dgmognm goMmgdm

h3960 bom3gMmoEgnm
3oMdm

2025 Benob gobdogmmodsdn bagsmMmzgemb bom3gMmsgnm goMgdm BaMoMonm gsdmnMmAgmes, MILLE
3o6030MM0Ogds  LHsdomyMo 93mMbmAngyMo  dMs, dmngmo 60d6gLLJHNZMOS o Lomobome
M939mnMgdymn  RobsbLYMn  LagbhmMmo, MMIgNE  FobsgMdmds BEMdNL FodmngMgoobs s
0639LHNENY00L bgmBgbymoL.

dmbobmgmov LOdYoM sb3N Bm3nbogmymn 833 (033
MMBMn)

3.9 dmb 35-39 38.1 dgnfco

3833 gfmo Lym d0nvbn
dmbobgdg (033 LogmMmOdmMMobmM
omMmsMn) M9d9M3900 (033 9sh39690ger0
OMSMN)

10,296 6.2 9o 9.4%

¥M0nL dMbaMEBbymn

06QmoENY dmBghoMmo
3mmohngnb LagMgnhm Mynthnban
8960339000 (Fitch Ratings)

4.0% 8.0% BB bosoaamyma

Bm0yMn sbgemndgnds 2025 | 20



d0dmbomags - bom3gmo

do36Mm93mbman3yMn
dndmbom3o

LogoMM3gEML 93MbmMBNged 2025 BYML FobogMmdm BgMoMonby o dmmngmn
00R39690mM00L  gdMBLAMNMYdS, MOboE bgmo  Jgynbym Admogzmds  doo
dmonbmzgbod, LogoMgm 893mEnbYxdgdnL LhodnmyMBs EmMBYd s BdMALLbYMYdNL
LaJHMMAB0n FgbsMAYBYOYMTS dJ(HN3MOVD. MYoeyYMn donemnsbn oy 3MmoYyJhnL
(083) dMo 33mog domom MBIdY oMAs o dgRsLYdNm isbmmydom 7.5%
390003069, ML 90939053 LagoMmmzgmmm Myanmban gMmm-9Mo Yy3zgmady bEMORO
9%oM 93MBMAN 350 ASBMYsMNA©..

93MbMABN3YMn vgHn3gmds dnMnmos gub3nMmodgdymn nym 3gMdm dmbdomgdom,
MmM3gmbsi bgmn dgnbym JgdmbLogzmadnlb BMELd o bLsgMgwohm oghnzmdnb
3oRIMMY0sd,  vbY3g  HYMODBANLY O F3FMMOSLMVE  VZE3TNMYOYMN
9maLLbYMyonL LygdhMMyOnL dengMBs 89093903s. dnybgsza ndnbLY, MMA dMNL
h9030  390830Ms  Bnbs  BeMgddn  oyngdLoMYdYM  ZeBLLIYMYdN  Bomom
00A39690mM90mMob 89oMyonom, ds3Mm93mbmdngyMmo LoyYdamgdn 33meg3 dYysMn
sMAY, Mol obobogb 93mbmdngnL  gmbngMym FoMmngzgsbs s  LEHdNMYM
3mmohngnm RoMAMDL.

9m3936m 39MnmnboznLb dMLOMMEBYMNY, MMA 93MBMAniyMon DM 2026 6L
dMB0gM oMby — osbeMadnm 5.4%-009) — 3969 Yds O OYIbIMZWYds
93MbmBn3nL  LOdYoMZzdENSb  3MmMgbEnNyM  BdMEAL  H33L.  vMBNIbyn
BMMBomndgds dbobogb bLogoMgm dgdmnBgd90nL ghHodmdMmng TgdEnMadoL o
30y o bLsgsaMgm AmmbM3zboL PRMM dIMBLYdYM B3mamb. dnybyszow
330LY, IMLIMMEB9MNY, MM LadoMM3gxmmbL 93MbMBngyMo DML 333 dengMn
096900 M9anmbnbL Lbgs J39Y690mMV6 8xMYONON.

063MO(300 O IMBgdoMYma 3memadn 3o

2025 Bennb gob3sgmmodsdn n6xBmMoEnnb nbsdngs dofMomowas 3MBHMmMnMYdN
aym, bmem bodysmm 0bRMENNL Foh396909MM0 OObIMIdNc 4%-0L MBYdY
sbhodnmymes, Mo  Bnobs  Bmaddn  oBngdboMydymn  BobYdL  BdMNL
godmngMmgdyemn 669bob 3gMomenlb 398gmadn 89930 nym. 0ydEs, 2026 Bennb
sbobynbdn  nbxymoEndd  dgnMgwn  BMs  vhR396s,  MOE  doMNMBO
3o630MmMdgdymo nym doMg RIJHMMYono, s dMmMaL gemdseym dsdMYAdY
LLBFMBEM o 969MaMMYLYMLYONL BBLYONL dFMNON.

LogoMmzgmmMbL  gMm3zbymds  d06330 JgnboMmAybs  @Mmbommn  dMByhoMyn
3mmohngob  3mdnEny, MMIgnE  0m33enLBNBYOS  MMaMME  nbymsENYM
amMemnbB900L LHodNMYMHMONL PYBMYB3JMYMABNL, NbY 9g3MbmMBN3YMn dvghngmMonL
abomsdgmab LognMmmydsL. 8nybgwegow ndnby, MM dIMbyHsMymn 3menthngnb
9Hod3momngn d90LYOYJYO0L 303N gobnbamgdmes, 3mmnihngnb BmMBdmndYdNL
3MmEqLo 909000b65MgMd 8oty 3oM9dm3n oMbyOYMN 9c0gMon
399M33930mM0900L  gomzomnLbBNBYdNM.  LBTYSMZsNdD  39MNMEABN, 8%-0560
dmbghomymo  3mmohngnb  gobs3zgmnlb  30Mmdgddn, dmbaMEbymNs, MmI
0603mMy(300 OYsbemMmM3zgds 9Mm3zbymn d3630L 3%-006 ndEMOMNZ k396909,
Mobs3 bygmb FgnbymMoL abEN3MNBnMyd M dMBYHIMYMN 3Mahngs o oMy
30MHM0900L LHsdnMNdSENY.

badatmgnemm
15%

12%

. m%

6% 4.0%
3% 3.0%
0%

2021 2022 2023 2024 2025

-3%
w—rbimenagool Badobby defigbodooeo

fiemarmtin oliogemagos
e B Erpmo Jmenodngol gabsanme
Bysmm: LYY, bagbhsdn
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39mMmyHo o bogaMmam bayjdmMan

LogoMM3aEML  oMmn 2025 Bmob  3obdogzemmodsdn
dnMmnmoo LHONMYMn nym, Msbog bgmn Jgybym
J3bmyMn  3omyhnb  8603369mmmzsbn  3gdmwnbgdgdds
HyM0d30o6, QYIS0 39936070016 (N
99L3mMAHNESD.  Fsgamomn  3PMLoL  dgMygmds  Babo
39M0mMEa0msb  dgsMmgdno  3gdmyymn  oym, Mo

obobogb 39995m0gLYOY 903Mmy3mbmdnzym
LHOONMYMMOLY [N godmngmgdym LogaMgm
09x39M90L.

bogoMgm 3mdnEns 8603369tmM3bo Foyndsmogbos —
908nboMg 9635MN3NL gRNENHN 333-0bL OSbEMydNnc
2.6%-0009 d9030Mo, Moboi bgmo dgybym
9maLObYyMgdaL gdL3mMmEHNL BMEVD o bgmbsymMgemds
LagVgMM ENBSTNZSd. LagMmnsdmMmabm MYdM3500 33tMo3
30009330 9M ©mMbydg dgboMAYbs, Mol JoboL dyof
03333000 397906003L LogoMgm dmzgdnb dndsmo o byl
76ymdL g39Yy60L FozMmMg3mbmBngymo RsMAML dndoMmon
BomonL godmngMgosb.

30L3IoMYMN dEamIoMmgmods

R0bgomymn  3menhngs  33o3 gmoboemn o
LOTYOMM3Z0N360 FEEM3EMONL FnBBYOMSE TgLadsdnbN
oym. LObyMABYM Zogmn 300093 YRMM F7030MES Y
933-0b ssbenmydnm 34% 99003069, Mo
3ob3nMmodgdymn oym 6mM3nbognyMma 333-0L  denmngmo
¥y o ©obEN3MNbnMYdYmn  GobZoYMo
doMnzgnon.

d90mbogmMydnLb JgbMymagds 33mog danngmo nym, Msboi
bgemn  dgybym  Gomoman  g3mbmBngyMo  vgHnamonL
d960MAYB69008, bmenm boMmzzncmn Bobngn ndsMmgdmes
R0bgsmymo  Bgbgdnb  BoMmamaddn.  LsgMmvdmMnbm
3o30(homnb  00BMYody  bamboyMmagmn  30Mmodgonm

398MdYmgoymBs B30m8.0 300003 aMmobgan
33oLHYMS  0639LHMMYdOL  BoMos  LagoMmmzgmmmb

903MmMg3mbmBngyMma bhsdogmymmdnb dndomon.

Ladammgganm

49.1%

39.2% 38.9%
35.7% 34.4%

43 49 5.0 44 6.2

2021 2022 2023 2024 2025

dongmotio @ nfanbo, Santio >0 exmatho
= Benagtiridol gawro §33-oab Sodatoigioo

Byofm: byo, bagbhodhn, MOF

LO063M LYJDHMMOL LoJdnsbmonbL
99093900

LaJoMMNZIEML LOOVBZM LYJHMMBS 2025 Bymb 33tmo3
0h396s Fomamn 8aMOMOs o 3mMAggdnsbmods, Maboi

bgmo  gpbym  bymboyMmgmds  do3MmMg3mMbmBniyMas
gofMgdmd [N 9%399H0s630 99M93YmMnMyxdgmads
99008bg39mmmosd.  LogMmgwoohm  dJhngmds 333

dmngfn aoym MmgmME Logsmm, oby gmM3MMohnym
LY3B896(H 7030, Boc AMMAL 330y O Ladysmmm d0dbgLAL
0330656L9dNL BnddMNYEYONON.

©093mdnhgdonL dMod gobogMmdm LHsdNMYMO
03x3N6s6LYONL 0000L 306My639mMyme3o, bmenm
™mN33nmMonby o 3330(homnb  3009333(hnMMONL
3M9x303096¢h 900 09609369tmm3b6500 NQGENORIRICN

90M9a1nmnMgogm nbndognyMm dmmbm3zbgolL. sgddnzgdnb
bofmabbob  30R39690(mg0n  LAHSdNMYMO  oMAs, Mo3
obobogb  9®xgdHNeb MabLZgoNL  dsmM3znL  3MogddHngsL,
0gdge  LaJoMMn  g3@Og  ©9330MYGs  FoMY
399M33930Mdg0006 o  La3MMEIBHM gobo33900900L
00608030006 130380Mxd M 3MHYBENYM MALZYOL.

LogoMMZgEML gMMZBYMON 03630L bgmBdmMze6gETMONM
dmgdogon  doMggymnMmgdgmn  AsMAM  33mog byl
96ymoL  3nBsbLYM  LHIONMYMMOSL  3MBLYMIZSHNYIN
¥90000bg39tmmonL  3Maghognbs o  bggdhmMab
39630003M700bL 3n3nboMy nboEnothn39d0L 89339MONON.

« Fitch-8s 2025 6enob dOMEML bogdsmMmnzgemMbL Lodsbim
LOM39MOENM oMYdmML JgRVLYdY ,bb-“-ob ,bb“-B9
3909335M09LY, MOE VOLOOYMY FEZMIN
3963000M500m0 s bgMgnHM 3MMAHRIMNL
denngMo boMnbboon.

« S&P 5mbn8653L, MM LugoMnggmm Mganmb3n
™NEIMHmMOL Loddb3M MygnmMnMadnLy
%90009b7039emM0OnL 303oMMYMYd0mM S bodL
1L353L, MMA v9gHn3900L baMmabbo (HdmJdgm
LLbYONL (NPL) 8oA396909mN — 2.6%) gfo-gMonn
LOY39gLMS MYanmMB3TN.

« Moody’s-85 2026 6ennb 09d9M3omdn Lodsbim
LOLHYBNL 39ML3YIHNZS YoMYMBNNNSO
LAHOONMYMDY obodbMY, ME dLBbLZL Jodnhsemnb
399935m09LYOYM dYRIMIOLY O 3gHN39dNL BFMO
baMnbLbDL.

LsdOB3M  LydHMMBs  3nH3  gMon  Byemn  denngMo
30b6s6LYMN F7H3xO0M EISLMYMS. F0NSbN vghHn39d0
By gMnmdn osbemgdnm 15-18%-001 gondoMes,
MoE3 doMomos  goab3nmmodgoymn aym  Lo3MyOHM
3mMHRImab  36y39h0  doxnsMomgdnm.  doennsbo
LaLbgdN BxRILYONM 16-20%-000 oNdIMOY, MOE sLobogL
MmgmmE 3mM3mmohnyan, nbY bogsmm LYgdgbHgdnL6
d960MAYB90m IMbmzbol, gobLsiymMmgdncm dndBmLNL
033M900H00Ly o LOIMIbBsMIdM  BNBIBLYONL
908oMYYMydn0. 03x3N6s6LYONL 606030
9m3AbdsMydgmms ©93MdNHYdN odbmMMadnm 12-15%-
000 @ondoMmes, M3 1dMYB39mMYymBs LEHONMYM o
©0039MLORNENMYOYM EORNBSBLYONL ddSL.

0m339000bmds  33mog LgghmMab gfMom-ghon dosgzofM
dmngfm 3bsMg oA,  3o30(homdg 939390s (ROE)
oM MbB9dY d960MAYBOY s 20-25%-0L BOMaMyddn
89fygmos,  bmmm  sghngzgodg  P3Y3g0e  (ROA)
3sbemmgdnm 3-4% nym, MaboE byemb ybymods denngmo
6006000 LB3MM396¢HM BoMFIdn s baMmzadnb JBIJHNSbN

doMmmgs. 00939  MmbL,  vgHn3g00L  baMmabbob
00R39690m0n  LHsdoMYMN  oMAS, MoE  dLobsgL
30bPbnbAggdmMNOb  LogMgwohm  dmemohogabs o

9399H0sb MLZgONL BoMMZNL 3MAFHNZoL.

3930(Homnds30nby s ™MN33000MdNL MBYgdn 33mo3
0609369tmm3bo  omgdohgdmes  FoMygnmnmydgm
dmonbmgbgdL.  LYgHMMAL  Lodyomm  3d30¢homnb
0009330haMmonL  3MIR0ENg6bHn  18-20%-d9  Bomom
mbgdg 89xbsMmAybs, Mo 8608369mmzbs vmadohgds
906n8omyM  dmobmzgbgdL,  bmemm  mn33nmonL
3xsM30L  3MIRBNENIBHION oLY3g dmmngMmn aym s
30My639mymxs  LYJHMMmOL BEaMoMOsL Jgbodenm
LagaMgm 8m3gdnl dndsmon.

BennyMn 0630Mndgqds 2025

| 22
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30xMYmo HMBLBMMTVENS 333 33XNNMNY0900L gfo-
9o doogsM BodmdMozg0gm  RodhmMo MAJOM©.
LodSB3M  LgdhmMn  gobogMdmos  360d369mmmM3s0
0639LH0ENIOL  Fo@MY™  vMbgddn, MoL  JJIZOWV3
amonmyMn o MBEMONb 3o BRmmMm3gdab 893d39Monm
3o6bmMEngmMgdMmn HMebDLJ(30900L Bognn 3093 YRMM
3ondoMEY. MmNy 03630630L (Open Banking) nb03ns)n3ggdds
[N API-dg oxYdbyoymn 9m3LsbyMy0900L
39x0MMYosd  odohgdomn  gebznmoMmyds  dnomm,
bmenm  ISO 20022  goobnlb  39hymonbyogdal
LHOBIMHNL EOBME3NL TndoMmmymgdom BnMmbyymao
3MmamaLas 3009335Mm09LY 10656LYMN
063MLHMYIHMOL 9BIIHNIBMOS S MB3LYOSMOY.

3o30homnb  ddMgonL  sghngmdsdsl 8603369emm3sb0
godmngMmgos oh39bo. 30030eMMdMN3 0000MDY
3MM3mMmodnymn  mOMNas(3ng0nL  godmdzgdsd  Bennb
83o6303mmMdsdn 2.7 BoemnsMmE oML goasgomds, Mo3
obobogb  0639LBHMMYONL  FdoME  BEMOSLSs o
0330606L9dNL ByomgonbL 90Ho3mdMn3
©0039MLORNIOENL HMoOENYMO LdSb3M
033My000(H00L dnmdo. 330LmVb3Y, dgMon
10656L7ONL 90380MNYYm 9000 0609369mmm3s60
3Mmamabn  gobnEse — LagoMmM3zammbL 9Mmzbymads
006385 bgman 8gybym ESG 3MnbB3n03900L 0BhHgaMoEnoL
s 063067 oxnbsbLYdAL 3MaghninL gobznmofMgdsL
LOOVB3M LydhmMIn.

LagMMOdMMabm  EMBYdY, JoMmymn 0863900 33Mmo3
LOMEOMMOEBg6  0b637LEHMMYdNLs o  LoMgohnbam
LB336HMxONL 3mdodhoymo 033M 30005079 90N0N.
Mo09bn3g RNBsBLYMTS NBLEHNDHYHTS dgnboMAYBs b
3oo9dxmogLy  39ML3gdMngs, Mol  vbobogL  domom
3930(HandsE00L, denngfm dM33g0n06MALY O dEEMO
LomM3gMaENM 8993J0L. dMBNTBYML 1Bs?Hgdncm bymb
96ymds yEbmymMn 3o3nhomnb 36y3gho 898monbyds o
LogmMNIMMALM  LoggnbsbLm nbLAHNDHYHIONL BbMNod
d960MARYB70mMN nbhgMaLN.

Loghom 0080, 2025 Bayma Jgndmgds  Jgx3oLgL
MmgmmE mMBn36s dMNL, domamn dmMIgxd0abMONnLY .
bOMYJOMHYma  3MmgMabob  3oags  ghon  Byeo.
LogoMM3gEML  Lsdsbzm  LYJHMMTs oMy  Bbmeme
goodmngMms  ¢nbobLyMo  BgMomos — vghnzgdab
dMno, MmM3gmng ssbemmgdnm 20%-L
Jobenmzgdms, 20%-dg domomo ROE-000 0o 0odsmMN
960860 NPL 90h39690mmgdnm — 0Modg
9603369tmm3zobn  BobL3Ms  ohR396s  gMdym3eNLbN
39630000M700LvM30L 3MNHNZY FnToMNYNYd)0dn, Bom
dmMob  EogmMym  HMmIBLYMMIsENYdn,  BNBsBLYMN
Byommgdnb  ©n39MLNBNZOENLS o  LogMmsdmMmobm
LHOBIMHYOMSB BoMyagymnMgdgem 3gbsdsdnbmdsdon.

0mb03bymo H9bw 6330900 Ja60L Loxyd3zgmb ndnbognb,
MmA LLOVBZM LyghMMn BMBozsmnE oMAJL BaMon
s 3MB39MYBHY6MNSBN, v8d30MMYMOE 30 gobogMdmb
396hMoemyMn  Mmenab  dgbymgds  93mMbmBn3yMn
BDOHONLY S BNBIBLYMNO LHsdNEYMMONL BboMaggModn.

39ML3ggdH0n3o o doMomocn Mab3gdn

2025 Bgmb 3093 gfMon  demngfn  g3mbmdngyMo
990093900L  Bemob 898093, dMLLEIMEBYMNY,  MMI
LagoMmM3gmMbL 93MbmMBngs 2026 BmbOE govgMdymgdl
BMOL, YdEs IBMM dmBogMmn HYd3nm. g3mMbmdngyMo
¥ 33meg dmngmn nd6g0s s Myznmbyem Ladyommm
90h30690mMgdL BooodsmMogoL, MaboE bgmb Jgnbymob
dgMoon dns dmmnbmzgbs, Lonb3zgLAHNENM dJHNZMObY,
HyMnd3nob dnmydymN d90mbogmgdn o
dmaLobyMydab LyddhmMmab dx8aM3n gobznmomMmyd..

BanoyMmn 0630MnIggds 2025

dmbogmmebgmns,  Mmd  0bRmEns  JHo3MOMNZo
sbhsdnMYMEYds, bmmm gyMobomo Babgsmymo s
dmbyhomyemn 3mmohngo bgmbL d996ymoL
9803Mm93mbmangyMmn  LHodNEYMMONL  JgbsoMmAYBYOSL.
LBOSB3M LaIHMMN 333 Bomomn  3530(HdNdIENNL,
m03300mMOnLY (N dmogg0ns6monL 30Mmd90dn
3o03MdgmadL LOJB0BMOLL (N 93MbmM3n3yMmn
0JhngmonLb  BbofMeodgmedn  3603369mmm3z06  Mmenb
390LMYEYOL.

dnybyazom 3mdnhnyMo 39ML39dHn30LY,
LogoMmM3zgaeML  93MbmM3nge  33mo3 9339009 dsMYdd
Modq6039 0609369tmm3s6 MobL3L. M93nmb3n
9080nboMg  3gm3menhniymds  odedymmosd, Bom
dmMmob  P3Mmonbobs o dbemm  vMBMLLZMYNTn
39630000M70mM3s  IM3mnb9gdds, dgbodmmms  gozmgbo
dmobnbmL bogogmm Bo300090d7, bhyMobhyem
3JHn3movdy, 0639LHMMNS BoMOvLY [N
969M3mmMmaLYMLYdOL RBobLYODY. dgeMosMYM Lobogmbenm
000My0dg  J9boMAYBYOmMBs  FgfMygmosd  dgbodenms
3dsHg0n0m0  0bgymognyMn  B6gbo  J94d6oL o
3odoMmombL  00dB7LYONLY s  JnbBsdgyMBYMAYONL
Lom3gMaEnm bofMzgdoa.

LaJdH™MMabL Hgbcg6(30500

903MMLOBRNBSBLM MMB3BNBSENYONL 056390500 FoMOJdby;

303Mymn 0563900L 03BMBY FgAMLIMY;
HMO0E0YMn 0063500L denngMmo 30BMYo
HMOBLABMMASENY;

793Mm 3393M0 dsMganmnmadgenn 89Lsdsd0bMOY;
39dmngMadymo 3030l 9g339hYMMANLY o
™m033000Mmonb 65LYd0;

mdMMNgo30900L godmadz900b396 goabMo.

93Mb6mM3ngyMn s LyghmMmyma 3MMagbmdgdn

06x3mMoE00L dMEMMENBN 3%-17;

933-0b BenoyMo dDMES 5%—6%;

dmngMmn 9Mm3zbymo 3omydo;

9003M30 3930(hsamnby s BYMI0 3do3bnmgdnL
d90m©nb670v;

LHOONMYMO YEbmymo MydgM3zgdn, babbgdab dMw.
13-15%.

MmgmME 930Mg o mns 93mbmdngs, LogdoMmzgenm
33mog  9gmdbmonsmgs  dnbn  doMmoomoo  Lagogmm
3ombbomMmn  J39y6900L  93mbmBngyMo  gobznmsmMgdnb
9000Mo. genmosmyMmn o6 Mgagombymn 93mbm3ngyMo
donb 9969000 dgbodenmo 30MYMBNNS©
08mgdgoomb  9gdL3mMAHdY, Bymoe  gdezbnmyddy,
30Madnm  yabmym  0639LHNENYOLL s LogofMgm
dmobmgbody. v80bmobozy, FmMdomyMn RNBsBLYMN
30MmMd900L 3od303MY003, Fomomds Ladmm3z9bdHm
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396033909035 96 LOgMNIIMMALM Zo30HoNL ddMYOdY godMEnds gMygmosd Jdgbadmms gogmgbs dmobnbmb
LOgOMIM  EORNBIBLYONL  bymMBLOBZ3EMIAMASLY O  EIRNBIBLYONL MNMYOYMYOSdY. Toybgsga 0oLy, MM3
LagoMMNZIEML MaMn 2025 BeNNL gob3ogzmMMds8n dnMNM1YE LHBONMYMN nym, do33MMNmN 3NMLOL dgMmygmds 33me3
BoMImMaagblb  3mhabznynm  MobgL  J39ybab  nB3MMAHDY  OIMZNEYOYMYONLs s  LogsMgm  JgdMNBYO70NL
96039369emmONL godm. 3semyhnb 360d369emM3eb3s 8gMmygmosd dgbodemms godsMmbL NbRmsENYMa BBgbn o gogmgby
dmobnbmL yEbmyM 30emyhodn 3LYLLYOMGONL 30¢MNYOYMJ0500L FMALLbYMYdNL BxLedMgdMMOLDY.

dno MNLZGOL AMMOL dMLYBNEBSZNS BMLOENMEBHMDY Fomamn NBRMOENY, LogMgwabhm sghngmdnb LEMOBN dM.,
93MbmM3ngyMmo 306MHM0500L goyoMmgbydnL 8gdmbzgzedn vghn3gdnb bamMnbbab 8gbadem 858;3n0Mg0s, vbY39 LAHMYIHMYMN
MRMM3xd0Ly o LogoMmzgemb g3Mm3ymmn nbhgaMmsEnolb 3MMEgLOL HYd3mob V3380MYdYMN onM33930MAYdN.
909bgogo vmbndbymon godmB393900LY, dmngMmn Fo3MMY3MBbMANIYMa Layyd3zmgonlL, gmbogMymon 53mMbmM3AngnMn
3MoMngoL, 0g333hMo  LogMMdmmMabm  MYdYM300LY O BEaMowN BNBIBLYMN LygbhmMab dbsmsdgmom,
bogoMmmgzggmmm 2026 69mb dgsMmgdom dmngmn 3MdNENNESE b3wgds s ZoMagow oMb MAdBsIOYMn LsgsaMam
399MB639390056 3oL M350 vCo.

2026 B6ennb 0ydgM3zmnb damdsMmgmono, doMmomon bagMmadmmabm LaMgnhobam Loogabhmgdn — Fitch, S&P o
Moody’s — Logdommnggembognb 06oMAYB9096 LEHONMYM 39ML3gIHNZsL, M3 dbobsgb dmngMm BozMmmyzmMbmangyMm
9003M3MOVL, 9139 808NBIMY dggM3MMNMNZNM S B0y 3Mnhngnm MLZYOL IMMAL sMLYOYM dOMBLD.

LO0396hM 39ML3gJdH0n3o

doMmnman gob0s3nMmMaxdgmn gogdmMgon

danngMmn 93mBmAngnMn s BabsmyMn
990093900, M3 6oB6nmmMdMng
0305mM3bLYOYMNS PMMgOdNm BngMa30
390m©0n6909009 s3M3NIOYMYdN0.

S&P Global BB/B LHOdNEYMO

36bmyMo 3omydob MYdgM3gdab
9603369mm3060 dM© (5.6-6.2 enfo 33
OMmM3Madg dnmBg3s); Ladsbim LydhmMnb
domomn 3mdggonsbmods.

Fitch Ratings BB LHOONEYMN

903Mm93mbmangnMn oaMamody; MYgnmbywmn
39m3maahndymo Mnb3gonLb EsdsmMsBLYdYMN
d9x3sb9de.

Moody’s Ba2 LhodNEYMO

LHMOHYgnYIM0 BFMCEAL FodMdMo3909MmMN

B3JHMMY0n, MMIgYonE3 YOMY639YMBL
LogJoMmn3zgmbL gob3znmaMmgdaco MmD,

3MmModMyMn o MYgnmbyman Mabggdn

083-0b  HoMNBIdNL gogmgbs: 2025 BNL v3Modn
o69LgOYMN  833-0L  HOMBJO0  33¢mMo3  dbybL
393mM96oL 3eMOdMYM Logogmm 60300090%9.
9nybgozo 0oLy, MM LogoMN3gmEML  3nfModntn
99L3MMAHOL  EVBIMINEIOYMIds  ©3F-0L  0DIMDY
303MNS (d3bMMYdN 1%), 8Md30MEI30M0 go3m9bs
dgbodemms  gadmabothmb  063q9LHMMNY  gsbBymMonbL
3o99Mgbgdsbs o  ¥3HMIMONEMYonL  MYgdL3mMMAHNL
90MJgdnob  dgbodemm  Jg08(3nMYdadn, Mobol  dsbg3n
03Mdgamaolb  dmbodhmmMnbaL LogMawobhm 3mMAHBINL
d9RsLYdNL 3MmMEgLYN.

3am3menhngymo  dgfmygmos: 93Msenbsdn  B8ndnbsmy
3mbgmoghn  33meg  MAgos  ,0MM-9Mo  Y3gmedy
0603369cmmM356 (33tMaa “MYanmbBaLbm30L. Bnybyozsc
030Ly, MM3 LogoMngzgm LuMggdmMmMos Lohmbdahm
394MMONMy o 3MBRMNIHosb  o30330MgdYmN
10656LYMN 8x3mMENBYdYdNm, 88 Bogondnl dgbodemm
3300008  dgbodemms  goM33gumn  MmMYoNncn
LaMEadMNL d93(30MY0d 3odMNBINMU.

M9g3nmbymn 0bhgamoEns: bmBbgmby s VBYMOSNFSBL
dmMmnb 2025 Bennb og30bHMIn dombgymo BnbsbBsMN
LOB3300MOM  Jgmobbdgds  gobnbomgds  MmamM3
3mdnhnyMo Boghmmn Magnmbymo LhodnYMMONLY
LadbMgo  30330LNddn 2026 BNLOZNL PBRMM MM
93Mbm3ngyMn 06hgaMoEnnL bgm3gbymonL
908oMnYmMyono.

MmgmmE cmmmgnbhn3yMo 3500L

990 ©9MYRbob (Middle Corridor) 8603369cmmdNL dMY:
2026 Beob 0gdgM3zomdn dmozMmmodsd 30093 gMmobymm
033LH MO To IMIR60L 3603369(MMOY, MMaMME3
LAHOONMYMO s LONdgEM  LHMEBdNdHM BoMAMYHNL,

MmMIgmoE  939380M70L  sMmAMbogmMgm  dnsbLY Y
93MmM3s0.
0bogmnob  mMBsbymmzobn  3mMpn:  839690amMoO

3JH0M Bododn gosgnws o 3mMpn 2026 Bennbognb
36000 09mMmgdgaL. 93Mmamanbonb dngMm smnoMgdywmn,
MHmammE 93Mm3nb 93mbmdngyMmo YLogMmnbmgdobmznb
LHMOHYENYn 3603369cMANL 3mby 3Mmagho, 3mMdn
0900600 0bobogzL N AMEYMONL  Ls3MBHgNbyMmm
399900L 9nmgdsL o 2035 Bnbmznb ymgzgmbmoyms
9060013 1 dngnombo TEU-0L 3oc0sdy3539050.

969M39(HN3Ym0 o30330M5030mMds: bagoMmzgmmmad 2026
Bennb d0ns9h8n godmym 25 Imb oMo dogn dM3nL
Byomgd3gdoe 9oJhMMassd3gdn 3909l
39MmanyMo  33e93900LMZNL. dMBNBBymn 3MmMadhHn,
MHmBmbL bLogoMoym MNMIdYmMYds 2.3 dnennoMm gammb
3900396L o  30dBs  abobogL  LogoMm3zgML
9@adhMMYBIMEIHNZY0 s GoRMYn  babHYdonb
30Ma30M ©039380M700L MYBnbgmmsb, 33me3 MAJOL
2026—2028 Bemngonb M9anmbyemn 06Mh9aMo3nnL
LAHMHY3NL gMM-gfMoc 3603369(MM 336 BNBsMNYINYOO.

BennyMmn 0630MNJgqds 2025
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bHMmohganymn dnamads - 3MommModghgodn

bhMohggnyemn 3MomMmodgdhgodn

030L HBdMY639MbOYMARaE, MMI AZz960 LEHMIDHIZNIMN dnBoMYgds dYysMn (oo
396 3060MRY6gdN TPON3 NOEMMBL  dnfMncmog
3393°300MnbL

djdhocmmn  MAgOMIL,
0onbhgMgLgdnem  dboMygdmob, domn  39ML3YJHN3go0LS oo
3°0006Y39(HnegonbL dnmydnb 3Mm(3aLYddn nbdggtnMmadno.

i@

—an W

90dmbom3o

dmadozmob 39ML39JHn3s3dn, A396 3bgezm T3oBnm
d9LOdMydEMMOYOL dMLYOdYMN 3MdOtNYMN Nbs3N3NL
300093 98MM gobodmngMadmac. 2026 Byemb denngmn
00mMybLNm, oydsmogLgdymn  MNIZNEMONMS Y
dyomo 3od3nthomnb 00d0m 3b3wgonm, Mo3 gasdmazL
dqLodmgomMmMosL  gegagsMmomamo  LogMgodhm
LOgBNOBMOS O  30I3 IBMM  FozomMTdMm
IM0gMomogdn Az9bL 3MM3MMatnye o 830MY
LadysmM 60d6mLOL (SME) dMBbAMYOMYON V6.

A306 33mo3 gMmmagymn 3MmMAgdno dgMmsn dMENLY

o R3960  onbhgMmaLgoymn  dboMygdnb;znL
3Mdam3onsbn m0Myoxmyonb d99060L
3M0B3n3nLOAN,  vBo3MMyMmo  gob3zsaMdmdm

Masemymo 93mMbmBn3nLb gob3nmaMgdnb dbofmagdgmab.

dofMoonogn
90doMomyd960

MmImydni3

ymgzgmo Bemab domemb A3gb gobmMmngmgdm A3960
9000nboMy 3mdoEnoL ymazmobdmadzzgm d9xobgosb
(D) 0mbndbymo 063 NdAL Loxyyd3zgmdy
3063LOdM3MO30 IMBY36M Lodn Benob LHMobhgznM
9085MYm090L. LL ,0308630 LogoMmzgmmbL* 2026—
2028 Bomgdob LEHMIHYaYn 3ggds BoMIMazqbL
93930m  Logdom  MYZOL  LoJoMN3gEML  LOOVBIM
LaJHMMLS O GoMmom Myanmb3n A3960 3MdOENNL

3oLodMNgMYdMLCO.

Az0b0 ygMmomgods 8ndsmoymns dgMma dMoody,
30gMym 0b6mM30(30900LY [N m39Mo3nym
LOHYYMBNMYOSDY, 300LMVBV3Y 3060MAY6gOM
Mmob3gonL  BoMNZNLY o  3MA3MOYbLOL  Fomom
LHObsMMgOL. A3960 BdoBNS 05630L gofModdbs
0609900Mm379, dMIbBsMgdgmdg MmMngbhHnMadym o
H99bmmmagnyMoco 39630m0MydYm RQ0656LYM
0bbhnhyDHo.

LHMODHIZNL JRNd6g00 ToRoMmE  gobLLdM3ZMMM  doMmncmog
903oM0)eNn9690L,

396LOBM3MO3L A396L

LHMOHYgM  3MomMobhghgobs o Tom  obbmmMEzngegodoL
y39mo 3nd69L3NToMONYMYOSdN.

93069 0o LO3YoM
00%69LOLY O
3MmM3mMmotnyemo
Ly HMMab B

0M96000L 3MBOEZNMBNMYd

@ 30g3Mymo BMmIbLRMMIdEN

Mm0L3900bL doM™NZS, FgLddBNLMOY LobodNbM LoJanobmdS
02 | 000 m3gMma309mo 00 ®0626LYMN
bMymymanmyds bodemmngMy

% Y0 2\ 9mBbBsMmgomnb godmEonmyds
@ o dmabobyMgodnL
9dmgMbado3no

300390569 M0 MgLbYMLYdNLY
o MmMmagobnda3nymo
HM6LBRMMId3NS
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bLHMoMHganymo doamds - aM3YLo

doLoo o by3zs

3°3bg y3zgmodg 9xu9Jh0sbn o 39MLMBoMAdYONMN LOOS63M doMm@bommon,
Mmdgmog IMIbIsMYoMaoL odm 3L dgLodgdeMOsL JnomMbomb mo3zn0bm
90%690L 3o LognMM9d506d9) AMMZgdxM0N goa6Yy39dHnmyd500L 39035090000

Azgbn 8nbno g®Ydbyds dofMmoms 3MNBEN350L, MMAmdnE BoMAmMswagqbLb Azgbn LHMOMIzNYMO O
Lom3gMoENM LogdnsbMANL LoyydzgmbL:

@ by d9396ymon Rzgbo dmBb3samMgomgdob 93mbmMBn3yM dM©LbLY
BoM3O(H)9O0UL;

@ by d9396ymon LogoMmn3zxMmMbLY s MYMJJNL dMMOL FogMMOSLY S
HFBLLLLYBMZM™M dNBBYLYMNNYMOIMOYOU;

@ 39300350Mmm YLoGMNbM, MNVBsFgEMM3Z9 S 3MIbAMYd)MdY

mM0gbhHnMgdyma LOdB3M Foeby33dHnMmydy00;

@ 3935dmngfMmmo dgbododnbmonL (compliance) 3nabhyMo o
Aodmzaysmnomm dgnngmn Moblzgdab doMmmznb goMgdm;

39393600 3003Mymn boyydzgmo AsLdHsdyMo dMENL FboMeobodgMaoc;

@ 39393600 degMan mnMgdymgds MmammE oJ30mbymgonbmznL, nby
dm3Abdsmydmgdaboznb.

A396 30LBMORZNM, go3bgo MvbsdgmMmgzg, 3mMBbIsMydgmMdy MMNybhNMIdYMMN o BEaMON
10656LYM0 NBLAHONBHYDHN, MMBgmnE bymddmzebyemoL d78ga0 doMnmoN MNMYdYTMdHON:

3900emb0b0bgMgdS bLoN3gEMMOS

9033(HnMYd30MO

3Mmxz5LboMmb6ocnd30 8°9330M350mmodd

BnyMo sbgomndgnds 2025 | 26



10b6o6LYMN 890093900L dndmboggo

30656LYMN d70093500LO O
doMmooon domb693900L
dndmbom3o

LL ,0300630 LogdoMmzgom* 33me3 9MMNZYMOE ©3MdgaNgdLb 93mbmadngyMmn BMENLY s sbLOJdxdab
bgmdgbymool, J39960Lb  gmM3mMshnymmo o  3M3gMmEnyma  LobsMIMgdabmzNL NBNZNEYSMYMO
dmMggomn B0656LYMO FowsBYy3z39HNMYd900L d718350900L gdaom.

A3960 LEHMIMIZNYN TodoMoYmgds vgMMNSBbYdL dmngm d0BB5LBYPY3IdL  BoMYTMLELE30 Y
LMENYEYM 35LYbNLAZYOTMOSLMBB, MOE PYOMYB3IMYMRBL Mx3YHOENNL 3MMaghnym BoMm3sbs s B303MN
doM9aymnmydgmo dmmnbm3zbgonb s33slL.

daMon dMnbodn A3960 9MMEYMgdnL BoMam9ddn, A390 sgbhnyMow 30935MOgLYOM LozMgnhm
3MMHBINL 965eMNdNL 3MME37LYOL ns 3MmNtN3x0mMsb dgLsds3nLMONL YBMYB39mMymMenL dodbnm.

080LMB3g, A396 30L6MRB3000 FOBLOMN O MOBs3MMAMYdaLMZNL BnddNE3gMn  IMM3MMIEOYINO
39mOnmMob RsdmMYysmndgdabzgh, Momo o3zmAgo LOLYM3gM EO3LLJTYOMS MmammE dMLYOYMN, nbY
dmdsgomn BogngMn 3Mmxrabombomgdnbm3aL.




? =
- -8 - -
- - » - ) - »
wiha
- 3 . =
5 - e -
— —=h g M
2 -
. =



}nbsbLYMN g93900L Bndmbomgs - BgmBomgmods

300656LYMN dcEgmMaAoMgmMOod

30606LYMN FEEaMIsMMONL ¥630MNTZ70s 2025 Bennb 31 93980MNLMZNL

(000L JoMmoyen momdn)

3Jhn3900

BP0 LBbLMYON S Fomn §33039MMgbHgdN 158,048 47,606

LOZIMEYOYM MYDYM3500 49,327 40,896

LagdoMm3xeML gMmM3zbym ds63d0

9m3bdoMgomgodg 3oEgdymn bgbbgdn 326,058 323,601

o dMmmbmzgbg00b BoghmMnban

LYNB3aLHOENM BLNVBN Jomamgdn - 2,976

SmMH0DYOY0 M0MYOYMIONN MOMNZS (30900 80,162 53,238

doMmomon LBdYsmxdg00, dM3BsdHgMnocyYMm 8,866 9,823

39 H03900 s 39Hn3900 godmygbgonbL

IBWYO0m

9mgg0nL goobobsnb sghngn 369 3,823

bbgo vghHn3900 2,523 2,844
by oghn3zgd0 625,353 484,807
RELAICH I WH LR L

39M90mMY0900 Ld3MILOHM 111,508 138,444

©0569L907mM9d900L BndsMo e g

39mM90YmM7x0900 3mMBbdoMydmgonL dndsmm 275,536 120,318

bbgo BaLyLbYdN LobLbMgdN 56,866 70,186

LYOMMENbnMYdYn bgbbo 13,479 -

3900035009070 LZosLObdM

664 670

300 )0YY0g00

Lbbgs gomEYdYMYdgd0 6,585 8,808
by 30t EYOYmMYxdg00n 464,638 338,426
3o30(homo

LodJE0M 3o3nhomo 69,162 69,162

3996060mydgmn dmggds 91,553 77,219
by godndomo 160,715 146,381
by 30mMEYOYMY0900 S 3o3ndHomn 625,353 484,807
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}nbs6LYMN Jg93900L Bndmbomgs - BgmBoMmgmods

09H03900 0o R30656LMN AEgMAdMgmMmode

2025 6oL 31 0939909ML EsLMYMYOYMO BNBsBLYMN Bgmmn A3zgbn d630LNZNL demngMma BfMNLY o bHMabhganYTn
839630003M700L 3gMomen oym, M3 d0LObY d3MOBLOL vMLYdNM FoRsMNMYdsLY s BNbIBLYMN TgMIsMgmdnL
990003mM3 3odangMaosdn. bL 0300630 LogdeMmgzgemad“ 2023-2025 Bengddn, dodMNL BgMygmMonbs s 3MB3YMIBHn
3oM399mbL 30YbyV350, 8aMIMAS s LHOONMYMMOS JgnboMAyD..

Aggbn B0dBMAMNZN  goyn3zgonL  LAHMMHIaNNL  Fgbodsdnbo, Lom3dgMmognm Logdnobmonb doMomsn  vJEgbdn
3mM3mmohnyma bgdhmMab 3M3386090M6 MVBFTMMIMMOLDY nym BndsMoymn. 399390, 2025 BnbsbLYMN Bymn
sbMymes 625.4 dngnomb oMmdyg dgho IMEmMOnL 8ghnzgd0m, MoE 606 BYMmMOb 3xeMxdnm 28.99%-006 dMELL
BoMIMa396L. 9tbndbyemn 8603369cmmM3560 dBM©S vLObOZL BNBBYLNL PBY39DH B3630MBMYOSLY B BOEBLNL BsbIhONL
39RMNMYOLDL.

0JH03900L BMES doMNMBEIE Bob3nMMOgOYMN nym BYmon LobLMgONLY s Fomn 933035MabHIONL 232%-0560
¥, LogoMN3zammML gMMZbYM 086380 LoZsMEIOYMM MYdYM3700L 20.62%-0060 BN, sbLY3g LaLbYOdNLL o
MOMNZs(3n0900L 3mMHRIMNL PBY39Hh0 FoRaMNMYdnc, MMAmAL FMEymMos 2023 Bennb 328.8 dnennmbn mofMnob 2024
69mbL 376.8 dognnmb cnoModg, bmenm 2025 Bgemb 406.2 3nenomb (noMadg dondsMes.

2025 Beob gfMmo-ghon 3609369(mM3e6 BnmB930L BoMBMOabws ™Mn33nmdnlb 3mdoEnob oMbydNmN FoyndzmogLd..
RYDO0 LabbMydN O Fomn §33035tMabhYdn 2024 BennbL 47.7 oMb MBMNELD 2025 Bxb 158 dngNOMB MOMOBY
3ondoMEy, MoE ™N33nMOnL 8603369mMM3ob godmngMmgosL sbobogL. smbndbymn BMms gobdnmMmdgdymn aym
9mabdsMmydgmms x3mdhxdnb denngmo dMENcS s LobsdNBM Lgdnsbmdnb gmbnzMymn dsMmzno.

9L 39930 dLobagL MmamMmE dMBbdsMdmgdnb dbMnsb 3603369tmMmM360 BYman LabLMYONL 8gdmMNBYdLL, vbY39
™03300mdaL  BoMmznLb  3MBLYMZIHNYM  BoEaMASL, MoE PYOMYB3gMYMBL  L3TsMabo  ™Mn330YMo  dYRIMAL
3960MAYH900L IMTd33tmMN HEMEPNLY Y 33NEYOYMYO700L MMM FgLMYMYdL dbsMEsboggMaco.

A396 33mo3o3 N30MahgbmdsL 3060349000 vgHn3g00L boMabboby o dgMsn BMEOL PBIMYB3xMYMBLL LEMOR
39R30MNMYOsLMVD FgoMadnm o 3nboMAYBIdM BBOMSBLYdY MOLZNL 3MMBNML NBsdngym 93MBmAn3yM
goMgdman.

3x3nbsBLYdNL  BndsMmmymgdnm 8603369emmM3zebo  3Mmamabn  3n30mB0gc  Y3MdAMHIONL  ddNL  godemngmgdsdo.
9mabdsMmydgmms 3080M0 3o xdYmMY0906n 860d369emM3b6000 gondoMs o 275.5 3nennmb oML dnomBoy, MoE Bnbo
Bgmmob dgoMmgdno miggf dghns. smbndbymmn dMs sbsbogb dMAbIsMId My Bomdnb godmngMmgdsby s Azgbo
©oRnbsbLYONL  LHMIHIZNOL  9BIJHNSBMASL, Mods3 Tgbsadmgdgmn  gobows oMy  aRNBIBLYdNL  BysMmYddy
033mM3000909mM900L ghHo3mdMngn d908(30MYds. 38 3namadnb 8gLYddANLYE, BEML gobdszmmmdsdn 89d3nMs LszMgwndm
06LHNHNHIONLY s Lbgs B3LELbgdN LobLMYINL BNBdM” 3N YOYMYOJONE3.

390907 g0900LY Y EIRNBIBLYONL LOgMNM FMEYMMOY 37.29%-00 ondIMES S 464.6 dnENNMBN MdMN 89xaaNbY,
M3 0JHn3900L BMPNL HYI3L VMYFdHYOMES. ¥BLMOBZY, 30093 IBRMM o35dMMNYIMIM 3o30(HdMNL 3MdNENY. BoENNdbn
3o3n0homn 160.7 dnognomb oMb Fnsmbns, Mobog dbsMo oyndnfMo goybobnmgdgmn dmagdnb dMed 91.6 dngnnmb
msMody, MoE 30YmMNmgoL 00630L Fomoe 8MBZYONdBMOLLS s Jodnhomnb dns MabymMLbgdom ggbgmaMmydnb
d9LodmMYdTMMOVDdY.

bagmom 5930, 2025 Bgenn godmomMAgmMes dengMn BnbsBLYMN BMNM, sRNBIBLYdNL bamMnbbob goydzmdgLbadnms s
™03300mdnb 86033690mmM3060 godmngmagdom. A396 3ob3zsaMdgm yBMm LEHsdNMYM o BEEMI IRNBIBLYdNL
9mMegmdg goabgmy, MMIMNL LayydzgmbsE 8dsM©N I3MBAMYONL 00D S oMy ORNBEBLYOSDY d7d(3nMYdYMN
033M30009079mMYds BaMIMSagbL, MoE JabnL dysm Loyydzgmb AMBsgzomn dBMENLMZNDL.

BennyMn 0635MnTggds 2025
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30b6o6LYM0 890093900L Fndmboengs - 390093900

3n0b56bLYMN d993900

2025 Banob dmMagonb ob domomab o bbgs LMy 899mMb3MMNL vbgoMNBZY0

(003L JoMony enoMmdn)

98399dbhyM0 badmmEgbhm gobszzgmnb

899my969000 godmmzmoman badMmEzgbhm O Sl
d90mbogsmn

LadMmME9bhHM bomzn (16,332) (15,839)
6906000 ba3MMEgbhHmM 3gdmbogaman 24,498 22,426
Lo3M3nbom dg3mMbLgdN 3,318 3,313
Lagm3nbom bofmyn (450) (608)
6906005 LdzMdnbom 3gdMbLOZwN 2,868 2,705
33bMYM 35emyHodo 3o8MHMONL 8xga90 dnmydymn 1,859 987
d99mbYyMds, d9830MYOYMN BIMITNM

LOZYMLM Lbgomdnm gob3nMmogdymN (406) 492
(d9M3mMN)/393MbLYMdS

LO3YMLM bb3zomdnm gob3nMmMdgOYmMn 606> 1,453 1,470
899mbLYEMOL

LaBaMENS60 MNMYOYMgdnm, bb3s LMy - -
890mLB33MBn SLsbznm BgRsLYdMN Lanb3xLHNENM
RdLNSBN JoMamMEYOnL gob3zmMnELb FnmgdYMN DM

dmbaMMEBgMO LLManbhm doMamn (851) 2)
bom3gMmaznm 3gdmbogzamn bsgMgnhm 27,968 26,599
doMmomnb 399093

39MLMBAMNL baMxgdn (6,325) (6,486)
bbgo d90mbsgamn 1,232 3
bbgs boMzqon (4,837) (4,970)
9mggdo, 3Maggonb gowsbobono s6933Mo3Y 18,038 15,146
9magonbL gosbsbanb bofMzn (3,704) (2,823)
6ennb 9mgg0o 14,334 12,323

bb3zs LMY gdmMbLL3dMN

LadsMNMNIBN MNMYdYMYdnm, bbgs bfym 8xdmbsgsmdn = -
sbob3znm dgQsLYOdYMN LonbzgbhnEnm BsbNsbn
Jomomegdnb badoMomnobo mnMgdymgdnL dmdMmsmods

Lbgs LMY JxdMLLOZIMN BoL Zob63d3mMMO30 - -

900emnabo bymn 8g3mbogzamn Benab 14,334 12,323
3°6303mmodsdn
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10bobLYMN 89093900L Fndmbogs - 390093900

I d99mbLO3M900 O R3N6s6LYMN J)y3900

2025 B9b 006390 0A3960 8EMON VS ddMIBLYdYMN BNBEBLYMN FxYaxdn, M1boE bgmn Jgybym mM3mMmobhnym
o 930y s Ladysmm 00BBgLOL (SME) Lygdnbhaddg LHMMHIaNYIDs BMIYLAY, NLEZN3MNBNMYdYMTs MNLIYONL
90M™M350 s dnMnmsn Ladsb3m IMALLbYMYOYONL PBY39HTS FoBMNMYdST.

A3960  00d65LOMEgMN, MMIJMNE  9BYIHJ0S  IMEM3MMIHNYM  I3MINHIOSL, ©I3MdNMHYONL dMBNE3OLY O
HMoBBIJE0M LOdB3M BMALLbYMYdJOL, Boc FMMNL 3EENMMOMNZ O LBYMMBTMMNLM ZosMNE33xOLY S LogsyHM

m39Mo3090L, 3303 PBMYB39mMYymMRL d9dmMLOZMYdNL LHddNMYM S N3xMLNBNENMYOM Bysmmob.

LoLNBAMZBMY vM360dbmMmm, MMA AR3960 dnMmncmsn Jgdmbogzmnb Byshm — B3nbs LadMmMEYBHM Jgdmbogamn —
BennyMo 9.24%-000 gondoMmes s 24.5 dngmombo aMmn 89003068, 88306 MMEgLLE 2024 Bomb 22.4 doenomb oML
3900039600. 506036y dMES dob3nMmmogdymn nym MmgmmE bogMgwoodhm 3mMAHRImNL, nby Mn3z0YMo sghn39dnb
096039369mmmM3560 BMENM, MB3oE dMZ3Ed Wsdshgonmn 89mbogmNsbmonL 3nmydnL dgbsdmgdmmmds.

La3MmMEgBHM 3x3mMLOZEMN EISbEMYdNM 6.7%-001 gondaMy, bmmm bL3MMEYBHM boMzn 3.11%-000 gondafMys, M3
doMnoss dMAbdsmMmydgmms g3MdNHIONL 129%-00680 dMELD gobodnmMmds. dnybgwags vdnbs, 006385 dgnboMmAnbo
9omomn 6306 La3MME6HM doMys, MboE bgmn dgnbym domaemn dgdmMbLgNOBMONL gmby 3MM3MMabhnye s SME

033M700(H70509 MMNYBHNMYdYMAs bhMohgansd.

LogmM3nbom 898MLLBZMYON (63N6EV) 6.03%-00 gondaM©S S 2.9 JnNMB ML oMby, MyE 3MBbIdMYOIMMNS 0dSTN
HMobdIJE0mn 3gHngmodnL LhodnmYM BMEOL sbLBbOgL. gosbnb IM3LLbYMYdYdN — MMEMME dZNEMOMNZN, NLY
LogMmMOIMMALM, dom IMMOL MYMJJNMVD O383d0MYOYMN doMNMVN LsgMMOIMMNLM Fosbnb aMaRbydn —
0639Mndx00L  IMBLObYMYOOLY O bLogsMyHMm M3YMOENJOMSE  V3e380MYdYM  LBIMBNLOMYOMOE ghmo, 33MMo3
BoMBM39bs dMaba3MMEIbHm dg0mMLLgmadnL Londgwm BysMmmb. gb 3n0wI3 9Mmbam dbHYMIOL AZ960 do630L
adof  MmmbL, MmgmME  HMIBdIJE3Ymo  bLodsbim  dIMBLsbyMadnL 3603369mm3zs6  (396(HML, FobLLZNMMgdNm
3MmM3mMmohnyemn 8mabdomMgomgdnboznb.

630608 d93mbogomn yEbmyMo 3oemybhoom gdebbmmEngmgdymn M3gMa3ngdnsd BemnyMow 1.16%-000 dgd3nMos s 1.5
dnmombo oMo 3gognbs, MoE dnMnmso ddMDdY dgfmygmonL dgd3nMYdom nym gobdnMmdgdymon. dnybywsgom
0090LY, bLogomMybhM ™M39MOENYON 33mog MAJOS FgaMLLZMYdNL 3603360(MM3e0 Odshgdnm ByosMmme, MMBJmn3
9g000MME 9MNL V30380MYOYMN IMTBAsMYOYJMMS HNVBDSJENJOLS S LZeFMM M39M(3NJONVG.

LagMgENHM VbdZMZa0nL MYdYM3900L 89893 LomM3gMaEnm 89x8MbLLZOMN 5.15%-0100 FoNdIMEY S 28 dNENNMB ML
900mBno, 80806 MmEaLoE 2024 Bgmnb 26.6 dngnmb oML 3goagbs. vmbndbymn dgwggn dnmbgnmn ngbs
9mMbIMEB9MN LB 3MYNHM 8BS3MEIONL MYBYM30L 0.9 FneOMB VM8 BMENL FnYbyszawE, MOE dLbo3L YBRMM
3MBLYM3aMHNY MIBYMINMYONL dMENMNZoLs s R3gbn LosMgwndm Lagdnsbmdnb dgbodsdnlb gmbogMym MnbigdnL
dMN3MYdL.

Bennb gob3ogmmmdsdn dg3060MANB6g bofmxqdnlb d3s3Mo 3MBHMmMmN. domnobn Lom3gMmsinm bofMmzadn d3nMywom
d9030Ms — 39MLMBSMNL boMEa0n 2.48%-00, bmem bLbgs LumMm3gMeEnm bofMzgdn 2.68%-n0 dgd(3nfy, 3nYbysge®
00969LNL dMENLY. YISV, 300093 IBRMM Fo38YTxMOJLY M3MIENYMO JRIJHNSBMdS, MOaed JxaMLLZMYdNL
dM0L H93305 3ooodsMos baMmxgdnb dMENL NB3BNIBL.

9mggos dmggonL gooboboodyg 19.09%-000 gondofMms o 18 dngnnmbo moMn dgoanbs, 2024 Benob 15.1 dnenomb
oMb dgoMgdnm. Bemab 63n0bs dmagdsd 14.3 dnenmombn oMo 8900gnbs, MoE BannyMo 16.32%-006 DML
BMBM0390L S dEILAHYMYOL A39BL FgbodmgdmmdsL, dgaMbLLZMYONL DM S M3YMIEFNYN IRIJHNIOBMOS M
10656LYM 890939030 FoMs3gdabso.

dnybgogo 0dnbs, MMI LogMgwoodhm 3mMBBIMaL dMs dmngmo oym, gb sbobogb AR3gBL FNdSBANTsMNY
bHMOMHIaNoL, MMIgemnE LBMOY FoBIMNMYOSdY Tgho dJHN3900L  boMnbbALY o dgMon dMIzxdNS6MONL
10MY639mymBsLb  960g90L H3nMaHgLMASL. VBdLMVBZY, ™N3ZNEMONL 3Md0ENNL 86083690MM3068s godmnyMyosd
3983090860 dgbodmadmmods, bMYymas 30LsMgadMMm IMBTZoMN O3MINHJONL FgbadmydemMdgdNm s dMJboemo
3930LYbmMo 05BMBY FnAENBsMY 33NN YOJOL.

BennyMmn 0630MNJgqds 2025
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}nbsbLYMN g93900L Bndmbomgs - MN33nEYMMO

mMN3300090MM00 0o i3gmacn bobbMmgdnb
doMmo 3o

2025 Bgob LL 0300630 LogoMmM3zgxmMLY LobsdNbM s RBNBBLYMO NBLAHNHYHIONL TNTIMNYMY0JO0  33(NV35(3
06039369cmmM306 MMML dLMYMYOH96 05630L BNBSBLYMO LEHOONEYMMONL PYOMYBIJYMABLLY o d0dBYLAL BMENL
dbomsdgmodn. A306 300MMo3m  ™MN3300MdNLs o  LOdSBMM  MALZgOL B89b6gs396hnL  BngM  EVIHINEIOYN
bOMYIOMMIOYn RSMAML BoMgmgddn, MMIAMNL BYEVIbYZIMMOLLIE dbMMENIMY0gb 05630L FdsMNZxMMONL
dgLodddNLN MMBSBMYON, B0 IMMNL vJHN3xONLY O 38(MEYOYMYOJOL FoMmngznb 3mBnhgdn (ALCO).

Bennb gobdogzmmodsdn 006385 890baMmknbs denngMmn mMn330MonL 3mdnEns, MaboE BboML YFaMs dsmomn baMabbab
™m0g33nImMn 9dhnggonb (HALA) bLsgdaMabo dxRgMo o 3MBLYMZ3HNYMN sRNBIBLYSNL dMN®nZs. MN33nwmMdNL
dofmoomsn 903969000 dogmmn Benob g8ob3ozmmosdn LodNMYMI vMYdahgomMes dsMyaymnmgdgmn MMEsbmML
9mmbmgbgob, bmmm mn3gznwmdnb sRsM3znLb 3MaBR0ENg6GHn (LCR) 39Momonb gobdsgcmmadsdn asbemmgdnm 200%-b
39000396000. ™M03300mMds  0doMmgos B0b3LEMYON OEJ3030LY o PBY3ghn IMBOHMMNB3NL Loyyndzgmdy, MoE
10MY639mymBL  d0630L P6ML, MMYME TJobMYMML 0s30LN  ZoEYOYMY0q0n MMmgmME RAZaYMgdMng, 0LY
LHMLYM 30MMOYON.

©0030656Lg00bL ByomMm  ™Mabbo (d0ndLN gdMn) 6oemo
9mabdoMgdgmms 62.59%
©03MBOBH0 275,536
6oLgLbYBdN LobLMYdN 56,866 12.92%
RBIOL 00dMN 107,855 24.50%
440,257 100.00%
by

0oRnbs6LYONL LHMYIHIMNL LOBYI3aML 333 LHodnmYMn, 3MMm3MMmotNYn dM3bASMydMgdNL EY3MBNHYONL dad
BoMBM39bL, MMIgBs3 80MNIBN IRBNBIBLYONL ssbemMgdnm 63% d9oagnbs. BNBIBLYMN NBLAHNHYHIONLS s
LagMMOIMMOLM 3oMHBNMMgdNLESE IMDNEYMN oMy ORNBIBLYGS 33LYOL I3MBAHYONL ddSL, MyE LOTYsMgdaL
335dm93L dbsMn ozygnmmo LozMgwoodhmM dmMBRIOL dBMELL, MN33nEMONL gMbngMYmn dYRYMYdNL d56sMAYBYdNL
3oMamymyMac. Benob dmembL dgMdsMgmdnm, LYLLYONL I3MBNHYJOMOE MVBsRsMEOMONL (Loan-to-Deposit Ratio)
00h306909m3s  105% 8900030060, M3 sbLobogL vghoyMn 3ManMadnLb 3gMameL, MmM3gmnE dsb30L  bLoagMom
™03300md0L 3sMmmngnL RsMAML BMamMyddn bmMENMmMEIdME..

LobsdNBM LOYBNOBMOS bMME3NYMEYdS F3ORNME FobLLdMZMYMMN MNLZYONL BoMMZNL ASMAML BoMamyddn, MMIMNL
doMmnman 8000600 3030(HamNL OE3S O d3MIBLAL gMbngMymn ToMmzgs. 08630 oM sbmMENgmgdoL Losymsma
0630MN3no LogagMmm M3gMoEngdL, bmmm yzgams bagsmybm M3gMoEns bMYmYds dMAbIsMYdgmMms IMmcnbmzbydnsb
399m3nboMy o6 mN33000MoONL dsMmmznLb Bnd6nm. MN33nEMdNLY s LadsdMM MNL3YONL dMBohMMNban NBY39H
970830 80080nbsMYMAL. Fomn ymzgmmoyMo oMMz o 3MBHMmmmn PdMY639mMymMBnmNs Lobsdabm ©BYbJENL
909, Mm3gemnE 9mMJdggdL owagbnemn 835MmM37MMMONmMON s B90sdbgx35mMmMdNL 899s60H3xdNL BoMamyoddn.

MmoLb3NL 97gL3MDBNENYON NBoMMYds s MNBnHgdnL Fgbodsdnby, MMAMadnE 3ndsBINToMMYMOE FobLdM3MYMNY
90M93nmMnMgdgmn dmmbmzbgdnbgsb yBmm 3mMBLYMZsHNYM EMBd]. vMBNIBYMN Fnamds JEBNL EVTIHYONM POEZNM
0x39ML ddMNL FgMYygMANL BNbYOMBIZ s YBMYB3gMYMARL, MM 05630L LBJFNsBMds ymzgmmzgnb dnbomgdn MaLINL
30Mad9HMgdob @oMmamgddn  gobbmMmEngmoal.  8mbBNdbym  mNdn?Hgdmeb  d9gLodsdnbmdnlb  dmbBoahmMnban
M93maMmyma bmMEngmgds o snbsbgds 086301 dBoMMZEMONL LOLHITNL JgLodsdnL ¥6aMNBZY0sd0. d1b3NL
BoLNVBN JomamEyonlL dMmMAHRgn, MMIEL IMEYMMOS EIsbemydnm 80 dngnmb MemML 3xsa)bL, dnfMomso®
™mn33n0monLb  0xRgMoL  BYBJ30oL  SLMYEMYLL. 3MMAHBIMNL  70%-dg ghn LodsMmmzgmmb  gMmzbym 086330
M930606L0MYONLMZNL  dMAL  YRMYOsBMbLOMN, MoE LognMmmgdnlb dgdmbgzgzedn MYdm M3gMs3NJonL B89339MON
™03300md0L dMdN30L 39LadmgdMMdsL PBMYB3gYMARL. 3MmMHRImMNL bhMYIHIMs RsBMYsmnogdYMns nby, MMI
03303MIBLML N 33000MANL LagnMMy09d0 s 93MLOZMNSBMAS, PIOSMN MOLZNL 3MMBNENL xboMAYBYONO.

R0656LYMN  NBLAHNHYHIONL BNBsMNYMYOs  BTOHYONm  ddNgMYOL  dB30L  MN330MONLY O  IRNBIBLYdNL
LHMIMHIZNSL LOgMMBAMMOLM BNBIBLYM d3DMYODY B3MBNL PYOMYB3JYMABNM. d3b630 ™bdTIMMBMOL 50-d9 8¢
R0656LYM NBLAHNHYHNE NYMJgndo, 93MmM3sLby s Lbgy LogMmMsdmMabm 05dMYxddY, bmemmm NZxMLNRNENMYOYMN
bagMgnhm mndnhgdob LogMmom dMEYEMos 200 dnogomb o83 EMEMIML dMYdohgds. dmBNIbYmn dsmMbbommymn
IMnngMmomogdn bgmb  PBymoLb  HMsBLLLLDMZMM  HMOBDSI30900L  obbMMENYIEYOSL, bLogogmm  ORNBIBLYONL
m39Ma30900L BbsMEaggMoLy s YEbMPM 30mMYHB0 EOBNBSBLYONL BYsMMddY B3MABSL. MMamMm3 Tirkiye Is Bankasi-b
d3nemmdnmn 08630, A396 3LOMZxdMMOM F3uRNL AAMYSMNOYOYIN LOYMMOIMMALM Jugmnms s ddMdgmn d3630L
03x30656LYdNL MabYMLYODdY bamBnbob3zMAMdom. gb BMNEE3L VILAHNMIOYM B3630033MMAL LogMgwndmMm badgdbo
s LYOMMENBNMYONM IRBNBIBLYdSL, MOE d3B3L VoYM BNBIBLYM dMIBoMASL 360dgdL. VBoLMBB3Y, 05630
065MAY690L OIMY30009090M o NZ0MNIToM MN330MONL 3MMBNML s YmzgmEEnymM Logdnobmosdn LolymsMn
0330656LYONL LakNMMYOIOL ITMYINIOMS FoMMO3L.
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9aMomonb dndmbonegy - Anamado

dcogMmomonb
dndmboma3o

LL 030630 LodoMmmnzgmmb ESG 3dnEgmMao
033(h30(3909emM00 35630L EnMgddMmMmos LodFML
dngf. LogMagndhm  Mab3gdnb  JoMongznb
0330MHTY6¢Hn  3oLYbNLIZYdgMNS TJLOdSANLN
3MmMEgYMgdnL 0069M3a35Ld o
3°6bmM(309mMd59d). 3t60d6mmMn 3MM3g00Mgdn
3°000nbggds 30603938 69emMnbocedn gMmocbgen 56
LognMmgonb d58cb3z93000.

LL 0dd3630 LoJoMmmnzgmm o(36MANYMYLL, MMAD
9ab LOgBNd6MASL dgndengds 3dmbglb Mmgmms
dofMoodaMmn, aby oModnfMeodnfMmn  gozmabo
3°M93mMLy o 03 LOBMGOEMYdeDdY, LasE 0gn
m3gMnfadb.

h3960 dnEgmao

Aggbn  Bndobno,  3obLybnbdggoemmonm  gdsMomon Az
LOJANBMANL BoMYTMLESEZNMN S LMEBNSEYMN MNLZYON, Mo
006089959009 0030Y396mMm 3Mgdmbo (M) A3960
0306(gMgLYOYMN  3boMyxdnLZNL  dgbademm  YofMymBNcN
393mgbs s dBogMmymo  3939dbom  gMdgm3o00860
m0fMydnmads A3960 og30mMBMYdnLZNL.

0mbndbyemn  3nagmanL  sNBhMgLdn  dboMggdnLs S
3930mB9M7dNLONZNL 30LBdNBMYOMSCD, bL ,0003630
LogomMmzEMb* nMyghmmms LOgMA 0333030
3oMgamMboo33nn s  bmEndEYMN  MOL3JONL  FoMn3nL
3mennhngs,  MM3gmnE  gobbadmamagb  A390L  gMMZYMYdSL
90033000 3RNBIBLYANL TndoMmm, MmgmMmME 3oLYbaLAggdMNs6N
3MM3mM309mn  BoMmzgnb  gebyymxgmn 6sbognbscdn. A396
39709t YdoL 30090m, LBZYMNMN LBYFNOBMAY oMgAMLY S
LOBdMEOMYONL  dndoMmon  30LYbNLAZgYdENbn  dnaM3Nm
3065M3MMOn.

39Mo0MLEOSE3NN o LMENsEYMO  MOL3YdNL  FoMM3NL
LOYMNGAMMALM  LY3INYLM 3MOJHn3oL sE30L BndBnm, A396
sLY39 33000MO 9¥MY639eM3yM, Mma A3960
0mabdsMgdemgdnE  LocwboME  BLMYMYOEBI6  01WZ3NbM
39Mo0MLEOSE30 o bMmEnagym  3oLYbnb3gxdMMOYdL. R396
30000007001, MM 3oMadmMLE3000 s LMENsmYM MOLIYONL
00096(hHNBNENMYOS s FgRsLgds MOL3JONL FsMmgaL 3MMEILOL
3969yma39em0 6aBngno.

A3960  dM3bAoMadmgonL  dg30LYONLLBL  ZobLYIYNMYdY
9603369tmmosL 30603900 dmgdgo 39M93mMb (3300,
$060M09emMonLY s AMMANL YLORMNbMYONL, dbY3g dMMBncN
396MmB3g0emMMdNL  IMMbM3690006  gLedIBNLMOSL, VvgMIMN3Y
39Mgamb  oB330L,  FOBAMMYEIMONLS  d  YLIBRMNbMYANDL,
0000MBObdNMO3NBN 93MBMBN3nL (Low-Carbon Economy — LCE)
05 dMM3ncn 3MagdhngdnL LY3g0gbm LHBEIMHONL LBYMEZL,
MmMamME 9R39Jh0sbo 3MmmM3mmMaEnymn dsMmngnb 3603369tmm3s6
0600035hMMYoL.



dgmMomonLb dndmbom3as - 3namay

3MI9MEnYmMn  o3Mgn®gonL 3MmEqbdn  LagdhmMab
L3930x3030L 39m35cmnbB0690N 0, M0L3YOdY
0oxYndbg0mn  goMydmbsE3NMN s LMENsMYMO
M0L3YONL xRVLYONL YBMYB3MLOYMARS, LL ,0805630
LogdoMmzgmmmad“  Jgndydogo  3oMYdMLELE3NMN O
bmEnomyMmn  MoLb3gdnLb  FoMognb  3MMEIEYMYON
(Environmental and Social Risk Management Procedures).
dmMbndbymon 3MmMEgnMadn LMY Mol
06(hoaMnmgdnemn  d9630L  LogMgndhm  Mab3gdNL
domMmmznLb 3MmEgLbdn o LNLHYIshYMo godmnygbgds
y3gmo  3m3gmEonmn  HMmobdogznnb  8ndomo (06
0yMooym 300906 gobbmMmEngmgdnmn
m39Mo30900L 8gd8mnbggzedn).

39M9MLEBE3NMN O bMENsMYMo MNLIJONL ToMmmznb
3mennhngs (Environmental and Social Risk Management
Policy), gofMgdmbooEznmn s bmEnomyMn Mob3dNL
3oMm30L 3MmM390YMad0n, 93Mgm3g doon 3Magdhnzymn
3obbmMmEngmMgdnboznb  LognMm  0BLEHMYBYBHYON,
9MHNMOMNZ500 BoMIMozq6L 00630L
8oMy3MLEV(330000 s LMEndmmyMo MobL3YONL doMmnznL
RofMAML (ESRMP) dofMnos 3m33mb96¢hgdbL.

0mb0dbymn  3MMEgEYMYonL  B80dobno  3M3gMENYM
033M900H00LY s LsNB3xLAHNENM LOJFNSBMOSLMD
083039009090 goMgdmbs3znmn s  bmEnsmymo
LO3NMbdNL JgRVLYYS, Moy BogdLNdsyMo nymb
bgmdgbymdoemn goMgdmLEs(E300M3© s LMEFNSMYM
3oLYbnbAgxOdMNL6N, daMon 93MbmM3n3yMn
8963000M700, bmenm 006300 10656LYMN
HF6dJ309000006  3odMANboMy  goMydmboEznmN
[N bMENsMYMN MoL3gd0m 3o630MMogd7HMN
R0bsbLbyMn, MY3yHoEoymn o  badsMommgdmngn
M0L3YO0 8 39eMEYOYMYdg0n B806n8Ydsdg 0gdbaL
oYy3sb0mo.

A3960 3oMaBmLELE30MN s bMmEnomymn Mobixonb
9oMm3nLb  3MmME39gEYMyon  dmMnEs3L  HMmbdogEngd0L
d9Lsd3BNLMONL  Fgxsbgoob (Transaction Qualification),
8oMy3MLEV(330000 (N bmEnsMYMo MmoL3gonL
30h93MM0doENsL,  0YBHNRNENMYdsL,  Lomobom
d9x3oLYdsL, dgdoMmdNmMydgmn  MmMBNLANYdYONLY S
3MBMHMMMAL  897ob60d3700L  gobLLdM3MIL, va3MN39
9000 IMbnHMMNB30LY s 8633MNTZadnL 3MME7LL.

3Mm39019MY0n ob939 00035¢M0LBNBYOL ESG
0639Mndgq0nLby o NbRMMIdENOL  godymozbgdnb
3MnB(3n3900L (ESG Reporting and Disclosure Principles,
0909Mz3ommn  2020) JgLbodsdab dMmbmzbyoL, IFC-0b
LOg8nbMANL LHobMHYOL (Performance Standards —
PSs) o dgbmymgdob dmmnbmzbgdlb  (Performance
Requirements — PRs). smb60dbyemn ESRMP-0bL ©s69M330
30My639mymxaL, MMI  do630L  LOJFNebmds LMy
dgLo0ddNLMOVdn  oymb  3gLody  L3ghoL  (Pillar  3)
M9319M3(30900006, LagoMNZggmmbL 3M3gMEnymo
0063900L  3mMm3MMsENYmn  3oMznL  3MEIJLOVG,
LogdoMmmzgemmdn  dEaMon  BNBIBLYdAL  Logdom
MYy3obmob, ESG LHIBIMDHYONSD  (LoagoMmmngzgmmmb
9Mmzbymn 00630, 2018) o IFC-0L dMnbmzbgdmMsb.

y39mo 3m3gMmEngmo HMmobdog3nnb gomamgddn, A396
3300MMOn PdMY63gm3zymm, Mmd dmM3bIsMydyoL
obgManemn 3qmbgm 3oMa3mMbLVE3NN (N
bmEnsmymMo MNL3YONL FoMngnL MMmEsBNBYOYMN O
LobLHYTYMO 9ncamao, M3 30My639mMymMxaL
03NMMOMN3gn s gfMmzgbymn  3oMgdmbs(330M0,
$960Mngmmonby o 8MM3nL  YLoGMMbmMydNDL,
03Mgm39 3MmMBnmn 306MB3YOTMMONLY s FxbsdsdnLN
LEHOBIMHYONL AMNbM369008b gLd3BNLMASL.

BennyMmo 0635MN3g9ds 2025
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dgmMomonL dndmbom3as - onbhgmagbgdyma dbomMggon

h3960 CONbHgMaLYOdMN

dboMmygon

0106033MM3N900

A396 39860m dbomMeosddgm, nb3emydayM
LATYToM goMxBdML, LodE A376L VEVBN6HOL
BMeonL dgLsdeNgoMMOs Jdeg300.

0637LHMMY00

A396 1BMYB39M3YMRB WsNBAHIMILIOYNO
3dboMg9d0L BoMOSL BoMmN3NL Bomagnn
LHBEIMHYONL, 163NBY3MYMN
3900939005 s 330330M35eMg 3Mm3Y603s(300L

3960MAYbydN0N.

dmadbadoMgoemaon

A396 30mB930 35009350L dMBbTdMYdHMdY
mMngbhnmgdyemn, 06mM3s3079M0 s
dmMmggoymn 3maLbobymMgdno.

doM9gymngdengdn

A396 3060MAYB7O BoMmnznb Aysf AsMAMyOL
09 30MYb639mM3yMAR30 LMY d7LOSNLMOSL
Y39 83My3nmngogen
3907079 03LOVB.

030b YdMYB39mLoyMABs, MmM3 ARzg60 LHMMIzNYN dndoMmyymgds dYysMn o dJHsmymn MAJOMEIL,
A396 3060MAYBYd 3Mmaghoynm, 1by39d oommmaL A336L doMnmow NbHMaLYOYM BboMYqdmsb, domn

0MozomxygmMmzabn 39ML3YJHN3900L, bg3gd0Ls o 3MBLAMYIENYIN P3939330MNL FoobY39HNTNJONL

900700b 3MmMEILYO3N FYEIM3nbg NbhxaMnMydno.
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0s0bhgmMabgdymn dboMmyqgon - MmeboddMMAMydn

I 3960
010603dMMAMH00L
3odmngMmgdo

,»9003006900L godmngMgds 39000eMLbN6ENLNYMYdAL, LMYmMmYymnegdnbo o
0106039MMAMMONL 39339MdN0, Mo gfMmoc 39393600 dagMocn
m0Myodymyds.«

90dmbom3o

006033MmAmon A3960 gMdgam3snsbn BoM3ohgonL LoyYdzgmn s 3aMsn gobznmMsMydolL gMmm-gMmomo
0mo30Mn 830MdMog909mn domas. 3000 3M©bY, 3MMRgLOMBEMNBIN, NBMZsENYMN dnamds o §MNZYMYds
335dm93Lb dgLodMgdMMOLL, 89300300Mc dMAbTIMYOMYdL Fomagnn boMmnbbAL BNBsBLYMN dMBLLbYMYdY,
039996M0 300086 BMOBDdY 8RYdbIdYMN YMNNHMHMOJON S BaMBohxdnm dm3zgMmamm LEMBRS® (333¢MNYdS
LOOOB3M  BoMgdML.  g3zaMs, MM  dmogMo  MMZabNdoEnymn  3PmOyMs, 1byzahn  3ob3znmsMmydnL
dgbodmgdmmogon s  063mydoyMn, dboMmeoddgmn  bLodydom goMgdm Y8b6nd3zb9mmMzebabns  BngngMmo
3MHmEgbombBsydnLb dMdNE3NL, d965MAYBYONLS s ob3nMdMYdNLLMZNDL.

A396 9Mogymbn 30Mm obgon LLVIYIom doMgdmb Fggdababy, LLOE MMM ™MsbsdIMMIgML 996900
dqLodmMgdmMMOs gobznmsMgL MmaMME 3MMBLOYMS, NbY 30MM36YMOE, M830LYBMOE BoMIMSaNBML
LOgYMOMN  0Jgd0n o 8603369mMM3z060 B3momn  dgndHebmL  MMEsBNdENNL  gobznmoMmgosdn. nbyzghHn
LBOZMYdNLY O 3MMBILOYMN ob30MOMYONL 3MMZM3TgONL, LogBnsbMONL dgx3oLYdNL LNLHY3NL, MmnyMmMdNL
39630000M500L  0b0ENOHNZYONLY o  0VbFIMMIgIMMS  3JNNEMYMONL  dboMsddgmo  sghnamdgdnL
09839md00n  3J6nm  ZymdnMmob, MM3gnE  gBYIHJOs  08bsFIMMAMOLL,  8630MNIZOMMEIOYMYOSL,
06m35300LY Y Fomamn 350093900L F0MBYZSL.

006083MmAgmos  Asmogemmds  Azgbn  gho-gmon  bHMmobhgagnymn  3MhomMobghos. @ns  3MIPBogoEny,
M93nmaMymo 13n39380MnL 9994o60B3gd0 o 3969399606 godd3znMzomyg ymomngMmomds bgmb yBymoL
BomdnL gob3H3nEgosL o MMEabndIENOL Yzgms mMbYd) 8bsdIMMIJMms dgdhnyM BdmbsBoemgmodsL. A396
0900003000 30MYBogm  ™0bs3IMMIgMmMs  godMEENMYdNL  goyndsmogLbgdedy, ZoMngfmymn  gobznmsmMgdab
dbomsdgMmodyg, 9nmB53900L  dMNOMgosdY, BMOZ33MRBIMM36900LY s MObsdsMN  FgLadmydeNMdgdNL
bgm3gbymoody, obg3zg Nbgmo LLdYdom ZMMHHMNL ABMYsMNOdSdY, MMIAJMNE YMNNGMN3HN30LEYTLY O
390000mbNBNLNYMYOSL JRYIHYOY.

Agobn  006533MMBMYonL  gobznmoMmgdsdn  0b39LHNMYdN,  ZodmngMgdm  dsB3oL  Lom3gMoEnm
dgLbodmgdmMOgoL,  3oyxdzmogLbgdo  dMIbAsMYdYMMS  eBMEENMIdSL s  bamb  gybymdon  Agzgbn
3Mdamaonobn bhMohganymn dnd6YONL gobbmMEzngmgdob. gzsgMms, MmM3 dm@HngznMgdymn, AsMoymo o
3odmngMgdymn  006083MmAmodn BoMIMoa)bLb dgMmon MmnMadymadnlb 89ddbob dmogzsMm Loyydzgmb
MmmgmmE A3960 dmMBb3oMgomgdnbm3znLY v dgd3nMbByMgdnLMZNL, NbY LadMasMydaLsM30L.

BnnyMn 06g0MN3gg00 2025
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L,0OJoMN39MML Fomom3MB3IYMYBHY IMMBNL dodsMdY A396 3083MIgmMgom nbymo
3MagHngnb obgMma3oL, MmMBgmnE MMZxoYENe MVbsdMMB MM JoMmngMmym
LognMMYd9xdLY o 3bM3MydnL Lb3osbbzye gho3dL. 3g3zgMs, MM LBEMMI o3
9n0gma3nm 338600 odathg0nm nMydmMgosL s 33009000 HMONENYMN, bodMzsbn
900am3900L BoMgmgobL.”

L6530 O gob3znMOMYd

A39b  Oydn3zo  3obmMmEngmadn  0639LHNENLL
006033MMIgms  3MMRYLOYM  gob3znmseMgosdn. o3
90d600  30106033MMIMMO  AbMmBMomM3n  ghom-9Mon
609Yyz306 LLBsgEM 3eMoHBMMAsLNVE — Udemy — o
dmgmn Bennb @3obdszmmosdn 309MmMNd670m MBmMsnd
LLBOZM 3PMLYSL MVBFMMBYMMS O 3Y6EIdNL
0600030075y M LagnMmMy090dY 9mMmgaonm
HM9b606390m06. 3MMBgLoYMn  gobznmoMydnb  gMmom-
9fMmor  9603369(mmMzeb  3ndoMmymgdsLb  BaMImMsagbL
Lodydom 3MmMEgLA0 LBLZMYds (On-the-job Development),
Mm3gmoE  00boddMmMAmadL  gbdoMmgos  ™Mv300600
3Y69430900L 9RggHobo dgLobMymgdma Lodnmm
3M339HabEngdnL  gobznmoMmgdsdn. A396  330NMMOM
30Mn6390m3ymo, MM 3960 obd3IMMIAMydn dds
0y3696  Oydngzo  (330tM90sn  dndBgLOLY o
90M931nmMnMgdgmn 3oM9dmbL dmobmzbgdnlL
0oLY3TSYMBNMYOMS. d8 3MMEYLIn 860d369mMM3360
06LHMY3BHNS NBENZNYIMYMN ob3znMsMYdNL ggads
(Individual Development Plan - IDP), Mm39mby3
036533MMAMYd0 NENNW] bgm8dmzeb9mndnsb
006003MMIMMON  v0g)696.  smbndbymn  35gdv
006033MMAMOL  30Mmzbymn o  3MmxugLoymo
83963000M7500L 90d6900L 006300 YoloNoRkN[W
LOgNMMYO9OL P30390MYdL.

A3960 LLbLBOZMM 3MMaMads dMN3o3L:

« 90LOLOMBY09 (Welcome) 30Mnb3nfM HMYBNBZqOL;

« Udemy-0bL  mbBbemonb  LOLBSZMM  SEdHRMMBNL
39MLYOL, MM3IMYd03 036539MMAMNL
06000300090myM0  LagnMMyogdaL  dgLodsdnboc
06036700;
. 3009MLOBMNbMYdNL  MBONb o  MBMONB
HfM9b6063500L;

« dMmINL YLOGMNbMYONL HMYBNBZmOL;
« 3Maghngnm (Field) hfgbnbgqob.

Bennymo 06goMndggds 2025

LOJ3006MOAL 3730L60L LobH9do
00 0136033MMIJM S RsMnYmMos

Az060 LOJdNOBMANL 8oRsLgdNL bLOLHYTS cncMoyEN
006533MMAMnL  nbognEysmym  30d6JOL  d8630L
LAHMIHIZNYE 3MoMMNBYHIO8D 830380MYOL s byemb
36ymdL  obgon  MaMyOYMYd9d0L 8 33000MgOL,
MmgmmoEos LOBEMMOY, gNbYMo M3Bs3BMMIMdS,
3YMBMRYMAY,  godg30M35cmMOs S MNEYMMdY,
MmAmgdng  RZgbo  3MMYJhHadobs s  LOIPTom
3Mm39LYdNL Loxydzgmb BoMIMOEYBUL.

Ag0b  330nmmom  d93J06sn  goModm,  LoSE
9MNEMMYMS 3n0MEIos MMgmME 0sbsddMmAgan,
0Ly 00300 0630. dMBNBbYMN dnaMaBs bymb YBymMOL
006033MMAgmmns  3MMBgLOY s 30Mm3bym
39630m0MYd0L, bmem  MMZsbNdoEnsL —  bogmom
LAHMIHIZNY0 bg3znLy o B0dbxdAL BoMIsHgdnm
3ob6bmM309mMy0530.

dgLMYmMyonL dnfMnmsn 090A39690m90n (KPIs)
30MEs3nM sMoL s30330M7dYmon Isbank-0b doMoco
LAOHMIHIZNYE  B0d6x0MO6, Toor  IMmMNL  BNBSBLYM
39009300006, dMAb3oMYOgmMm  3B0YMBOYOSLY S
LOM39MIENM 9BRIIHNIBMOSLMVB.

996930M900 86083690MmmM306 MMEL dLMYMYd96 d8630L
LAHMHYaNOL  gobbmMmEngmgonLb  3MmEgLbdn.  obobo
30My639myma396 00630L 9omamn ombbL
LAHMIHI3NYn  B0dB6YdNL  oMEOddboLb  I3MB3MgBHY,
3obmage o  3Myghngymo  gubbmMmEzngmgdac
00mM30690000, MMAMgdnE Bomn gybonb cmnomgymo
693M0L  LOJBNVBMOLLS o  3oLYbNLAZ]OMMBYODYS

dmMggonmO.
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006033MMIgmms bodyomm Y 0360607M900L
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%
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26630,

A3960 goMxdmbLEL(E30N, LMENSYMN O 3MM3MMIENYMN BoMnZab
(ESG) LEHMIMHIENOL  BOMEMYddn  dfHnyMo  39daMor  BboML
30bYbnLAZxOMNSB BNBBYL3MIHN3JOL, BaMo gob3000MYdsLY O
3mdohnyMmo bmEnomyMo gozmgbob d9gddboL. ESG 3Mnb(3n390nL A3960
LOgBNBBMONLY O  BoLBY39HNMYonL  Tomgdab  3Mm3gLYddn
06(h33M0My00m, 3300eMMdc 393986000 gMdgemzsnsbn mnMgdymgds
A3960 ©onbHgMagLydmn BboMyxdnLbmM3nL o v3o3MMYms bymo
39396ymm 08 LOdMZOMYd7ONL BgM gob3znMoMYdsL, MMAMYOLY3
390LobyMydoo.

A3960 39600 goghmmnobo 860d369mmmMz060 8ndB0L BbsMaboggmMma — 839M©NL 300ML
dgLobgd 36MONgMYxONL dBaMMgdnL M30L dMLOBNTBVZOC.

»39M0bRgMn MJhm3oMaL® 30830600L BoMEMgddn gozyxdnoMgom 9MmMBabyNL 30MoN
obhMM0g00, 390HoMJONc 33MEPNLbAGGM MgBHJOL s, MOE Yzgmedg 8603369(mMmM35600,
00000M9Y Jo 0ob638dMMAgmb AM3x6mMEgo, MM ogNdM Lo ZYosMm F36BMNHMOSDdY
¥MY630LN30L v gLaMagdmL 65630L BngM L3HENIYMOE IB5LYOYMA ,Pink Day-Off“-00,
Moo AdghamMmgonbs 839MwnL 300mbL L3MNBNBZN.

9MM369n0b FboModgmo — LNBFSTsENMS O BMYB3N.

43 | BenoyMn 0630MNB3g00 2025
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h3960
amabaoﬁ)gb@gbnb
3odmnyMmgoo

h3960 8mMBb3oMmxdmmgdnL BMENLY s BaMB3sdhgdnL dbsMeadgms
h3960 60065LAMEYMNL LOXWYI39mML BoMIMOE70bL. MmMmamMME3
3mm3mMshoym  LYagdgbhdg ™mMNgbHNMadymma  RBNBIBLYMA
0bLbhodHYHo, A396 Bdo 3ZsMo 00dH7LYOLY o B76oMAYgOL
393019350Mm 10bsbLYMO MgLyMLYON, 3MHmBgLboYO
99L39MHNBdS s LOOVB3IM FoBY3zgHNEgogdn, MMIMYONE
3930090 dson bhMahganymn 80d6gd0L nLomB)39 O
090000390 (3399050 93MbmAngyMm gdomMgdmdn BoMBothgdymn

LSgBNBMONLIZNL.

BennymMn obgoMmndggds 2025

dndmbomgo

2025 B6eab gobdogmmodsdn gogodmngMmgom Az9bn, MmamMmE 3MmM3MMoBhNYn s
030Mg o LOdYsemm 0ndBgLNAL (SME) 0mMBb3sMYdMdnL  Lsbm  bLsdSBIM
3ambHBomMaL, 3mdoEns Lb3dLLbgs g3MbMAngyMm LaJhmMMABn. NbEN3NYSMYMI
dmMagoynmn LszMgwohm 3MMEYJHIONL, HFMBdII3NYN LOBSB3M BMALLbYMYdNL,
LagoMYBHM M39MSENJO0LY O dEINMMAMNZN ™Y LogMmsdmmMabm Logsobom
LyM3nLYdNL 89d3zgmdom, dsgddhnyMa 3339Mono dboMb A3zgbL BdMAbIsMgdMIdL
00969LNL FoBIMNMYONL EORNBSBLYGVTN, MN330MONL JRIIHNSE FoMMNZaby o
LOg8NbMONL  BMBdHgdnm FobbmMEngmgdedn MmaMME  vagNMMMomng, aby
LogMNSTMMALM BoBMYODY.

LHMMHIZOYM0 333900 RIMEaMxdTn, 3oynw3g0nL g3sMmbdgbdmds VbyMas
dm3bdsMydmgomob YMngmomonL sbomo, 0b6n3n0HsmMyM  LognMmgdgddg
dmMmagoymon  80amds, MMIgmoE  YM0gMomMogdab  domMdsgzgdobs o
3Mdgm35000060 036583MMAcMdNL 39630000M700070 mm096¢hnMydyn.
0mbndbymn  bHMmohgane 9JBYd6gds  IMBbISMYOMYOMSD  YBMM  ddnMmm
3M3Y603o3nsLby o  8nbodMLNOB  ENOMMBL, MoE JdbaL YMongMHoMdyoL,
MMImMYdn3 HMsoEnymn ,00630—8mMBbdoMgdmnL” YMmonyMHomonL BsmgmgdL
LEYYY. 3MdJHN3ed vh3zgb6s, MMA demngMmn dsMmbbnmMmyma YMongMomdgdn dMNL
00630036 036538MMAMMONL boMnbbL, PYdMY639MmMYMABL g dMgbnemdsL, bymb
96ymoL HMoBDJ30900L dMEYMONL BMELL s 3MBbIsMgdmMadL dmaALLbyMgdab
7960mM oMM L3gghMmdy 63MASL ddemy3L.

A39bn  gmMm3mMathnymo  LogMgwohm  3mMAHBIMo  33a393  MAJOMEY
dm3bdsMydgmms dbsM©agdgMmnby s 9§3mMbmBnlyMma vghngmdnL gMmm-gfMo dmsgzsm
000mdMoggdgem  domo. A3960 LogMgwodm bLsgdnobmods dndoMmyemn oym
3Mmoygbonmo  0639LHNENYONL, LOOMYBs3n  3d30hHdmaL  LagnMmyogdnLby o
00d69LNL FoBIMNMYONL 3MMYJHadnL ORNBIBLYBVDY, Mol BdMBbISMYOMYOL
obomn LodYdMM FgLodmxdmMMOgdNL v™M30LYONLY O BNBSBLYMN BgMsaMAnL
d960MAYB900L FgbadmgdMASL ddMY3Es. V3sLMBBLZ), AZ96 73065MAYBIM
M0L3g00L BoMnznb gmbogMymn Bnamads, M3 PBMYB3gMYMRBES LsgMawnhm
3mMH39mnb 3gMa dMOLY s 3Mdgm3snsbn MnMyoynmgdnL 3ggabsb.

HMoBdIJE0mn dMBLLbYMY09d0L 3doMn 3603369(MMONL Fomn3aeMnLBNBYOND,
2025 69mbL 300093 YRMM gogsdmngmgom R3zgbn dgLOdmMYdMMOYON FoobdnLY
s 9635MNALEMMYONL BnBsMMNYMYONM. B3BLLIYNMIOYM™N YPMOMYdS OYNIM
LOgMMOIMMOLM  BdsMNE3b3xd0L  godsMmbNzgdsbs o  HMIBLLLLSDMZMM
00969LLJANOBMANL BbsMesdgmal, oo dMmMAL MYMJJNMNV6 O38330MYdYHENN
doMmomon  LogmomsdmMmobm  bLogowsbom  aMIRB6YONL  gobznmoMmadnLb gdno.
0mb0dbymads dMBLLbYMY09dds A39bL dMBbAsMYdEgdL dnbEs dgbadmgdenmods,
003036000  LOgdNObMOs PBMM  LBEMIRBSE, LSNTJOME O MOZ3FIMIOYMS©
BomgdaMmmao.
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Mmo(3b3900L dndmbom gz 32 0 a @ 6

39399ymon bybbgdo

3mm3mMooymn  bobbgdn  33mez A3z960  LogMgwobhm
3mMhRgmob  ydbbgznmgb  3MI3MBy6ho  oMmAs o
3mMBhRgmob  domnobn  dMob  doMoosn  BsBoo
30MY639mym. 85LMSB, BEnMy o LOTPsM d0dBYLOL
(SME) 093M3000hg008 Y39medg domamn  gaMmomdomn o
dfs  oR396s, Mol  ombndbyem  LYEdxbM3n  R3y60 50 /O
3md0(30900L 300093 I036Mm 3odmngMgonLbodn
9MNgYmadsb sbobogL.

©093mdothgonL B

Labbadnl 8n8mbnmas 2025 8enb gnafmo

405.90
376.00 374.10
347.40

160.10
124.60

23.40  26.60
5.20 5.10
[ '
Lo Boagoo oyopemom  3m@3mmadonmo  Igot) s bsdupaen  gobozm® Jodgdty mBsaer bylbgdo
adgadamo bybbgdo Lglbgdo BobBby aagndmo  paggdmo bigbbgdo
Lgbbgdo

*B90mon BoMBmggbnenn dmbs(399900 dMnEagL bybbydL, BogHMMNBaNL FMMbMZBYOLS S MOMNZSENYOL.

*8mabdoMmgdgmms bYgdgbHsENNLZNL gedmMygbgdymn OMYB3NLS o BMMNLbn gJL3MdNENNL 3MohaMNYTgdn gobnbadmzMgds 898wgabonfusco: 0MYB3S — d30MY
o bodyomm d0d69L0 (SME) < 7,000,000 cnoMo, 3mM3mMohnyann byagdgbho (Corporate) = 7,000,000 enoMmn; 9dL3MdOENS — 830MY s Ladysmm 6ndbyLN (SME) <
2,500,000 gnafn, 3mM3mMmashnymn bygdgbdn (Corporate) = 2,500,000 gnafo.

RYMon babbgdn — Az960 bHMOMHIZNYMN FowsbY39HNMIONLY s 2025 Bennb BNdBYLEY3BNL gLYdYBNLY®, LosbgaoMndm
39M0mMdn gyman babbydob 3mmbBgmn 376.0 dnennmMbo MOMNESL 405.9 ngNNMB MOMOBY gondoMs, Myl BemnyM
gMomdn 8.0%-006 oL B3MIMaagbL. stbndbyemn dMs, doMnmoa, 3MM3mMohnymn s 33nMg o LodysM
00969L0L EV3MINHIONL FoRBIMNMYdSB gobadnMmmOoo.

L9386 0nL Bnbyozno:

o 3mm3mMotnyen bLbgdNL 3MMBBIMN 7.7%-000 ondIMES o 347.4 Bognnmbn oMnsb 374.1 dognomb oMb
900mbno.

« 930MY o bodysemm d0dBYLAL (SME) LabbgdnL 3MMAHRBIMBS Y39eBdY BoMdN BOMPOMONMN DML — 13.7% — oAZ96v
0o 23.4 30ennMb0 oMb 26.6 BngnnmMB MoMedg 3ondaMs.

« LogomM 3mMAHRBIMO EO33NNN dAMMHNDIENNL 3MN3nL dgLbodsdnby d33nMEs o BENAL dMEML 5.1 ngnombo
a0 d9003nbo.

3mM3mmohnymn babbgon 3gmog 3MMEBRIMOL EMINBBHHM BBNMOE PIMAS s FENS6N dMENL doMomown Babnemn

30Myb639mym, bmem 3znMg o Lodysmm  B0d6YLOL  V3MIENMHY0T Y3zamedg Tomamn GoMEmdnmn dMEY
3330Jb0Ms, MOE 0BN3by LYadxbh3an A3960 LAHMHIZNYIO BMIYLOLY S ob30N3MYdNL F793L BaMIMsa6L.

BennyMmn 0630MN3gqds 2025
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Bennb gobdogzemmosdn, 3MmemmMbanMgdynmn HMobdsg30900L Asmzmno, $88yMs 320 dnmombn msmab dmEnmMonL
LaLbYdN Bo39300. 8909390, FmNdbn JJbdmdoEns 107 dngombo sMNc gondoMy, LoNELBIE 67 dnnmbn MoMmn
oMbYOYIN 3eMNYbHYONL EOBNBSBLYONL BoRsMMYdsdY dmnMes, bmenm 40 dnenombo oM vbomo 3eNgbhgdnb
dmdN30d PdMY639mYmM. 83530MMYMSO, ORIMZIONL om3otmnLBNByONm, 3MmMHRnL BANBS BMEST 30 dnenombo
maMmn 3900030060. LagMom 3830, ORNBIBLYOY gogbny 58 3MM3MMatNYm JmMNgbHL, oo IMMAL 14 sbam, Fomsmn
bamabbnLY Y 0y An3“ 3ohgamMmMnnL BLaLbyd M.

Lgbbob 3mm@Ee3gmol sd&nzmds

_ 107 Smymgeol B
M - deaimenot bgms B

dMoxyYmMon Labbgonb dMmMmBBIMN BEOL dMEMLMZNL 160.1 oMb MdMNEV6 124.6 dngnNMB MMsdg 8933nM..
0mb0dbymn  33emnemgds  3ndsb63ndsMoyman  bHMOMHIZNYMN  Fowsbyz9gHnmgdonL 3gwnans. LoobasmMndm 3gMomedn
3o30homnb  d9dmyoymn MabyMLbgdaL 30Mmdgddn, 3MamMmobgho 8ngbods 3030hHomOL VIO (IRNBIBLYdYM)
LaLbYd3n FobmMo3zLYdSL, MMIMYdNE YBRMM Foma LdMME39bdHM dgAMLBZBMLY O 3MMHRJMNL 3MJYM3500N36 DMELL
305M16390mMYymAL. 390093900, SMORYMON 9JL3MBdNENYONL IMEYMOY dgMmAg3n0e dx33NMO..

035LmV6, 860d3690MM30600 dNBNTBML, MMA3 BeNOL ob3doz3eNMOVTN dMOBYMN LYLbydNL LodYysemm dMEYMOS Bennb
0mMmmMbL  EORNJLNMYOYM  Bohk3zg6909mdg Bomomn oym o 143.1 Tomomb oML 8goggbws. Bemab  dmenmb
03x30dLOMYOYMN FYEMION ddMN BdIMN odMB3gYMNs EMMPdNMNN BIJHMMIONNS s SMMBRIMOL sgbhoynMn
30MN300 v 3M dLbogL 3emMNgBhHgdNL vghngmMdNL LHFmYIhyMHm 3933nMYdSL.

9398mo BoM3Mag6nm 3bMngmdn dmEgdymns 93mMBbM3ngnL LghMMYdNL Bnbgyznc 3MaNHhgdnL gdL3mMdNENyoN
2025 B6ennb dogmB3aMymono.

babgbbm 3mMEmgmob eafmagmdmngn sbagnnBn, scobn gmafmn

dibntommids @ 'rlc'|_'u3]'. defigpmds

e
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*¥98mon BoMIMag60emn 8mBo393900 oM dMNEs3L 3MM3MMIENYE MOMNESE0YIOL.
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A3960 8090600 30M096dx0006 gMdgm3zonabn 3oMm@pbommMmymon JMmmngmonmogdnb
AOIMYomMNndgds, MMIgmoE 9RBYd690s 6omdOL, 3MMagaLaYm godm3omxdaby s docmn
LOdNMMYO900L MMIO gooBMYdL. omn dBMEALY O gob3nMNdMYxdAL dbsMeodgMmam,
396 37§8600 agMo MNMxdmMgdab A3z960 3em0xb6dHgonbM30bL, 85630LY O J39Yy60bL
93m6m3nznbognbL.

LOOBZMNAM 39MNMETN y3MdNHYONL BndsMmymgdnm 3608369mmmM30b60 DM ORNJLOMES, MoE dbognn LabLMydbL
BoMIshxd7n 3MBNE3oLY S B5630L MYxLYMLYOAL BBNL 3608369MMM306 dodmngMadsdy BnYMNMYOL.

3mn96hg00L x3MBOMgdNL LagMom FMEYEMOs 120.32 dngnnmbo MMNELD 275.54 dneNMB MyM1BY gondoMes, MOE
3sbmmgdnm  129%-006 dMEoL  BoMIMoagbL. ombndbymn  dgwgan dM3b3sMydgmms  Bomdalb  dMoby o
093md0Hgd0L IMdNE30L BndsmMonymgdnm gsbbmmEngmgdymo mmbobdngdgdnL §BJHNsBMASL SLBbLZL.

9mmbmzbodg ©g3mMmdahgdn dmdngMmn Hgddnm gondoMms — 2024 Beob 72.49 doennmbn oMb 2025 Byemb 85.76
9nmomb  moMody, MoE  IObMYoNm  18%-006 dMEsL  89gLLdsdgds.  vmMBNAbymn  ©Nbsdngs  B0YMNcYdL
syym3690emng bgmdnLobzMadn LobLMYdNL LhHvdNYM BMELDY, MN330EMONL LOMVBM MBNL dgbsmAybBydNL
30M3MYMYMSCO.

y39modg 8603369(mmzobn BMs 30000060 ©93MdNHJONL BNBMNYMYON0 ©ORNJLOMY. Bocn FMEYMOs 47.83
30eombn oMNEsb 189.78 dngnnmb MoMadg 8ondsMs, M3 asbmMMydNm 297%-056 ML BoMIMSa9bUL.

LagMmom 0930, I3MBNHJONL SMMBRJMN Yo dMESL NBIMAYBYOL, 3obLOIYNMYdN gMdgmzanabn I3MdNEHONL
9000MYMa00m, MoE ddmngMmgoL dsb630L E8xRNbIBLYONL LHIdNMYMMOSL s JaboL Byofm LoyydzgmL LsgMgwodhm
Lg303bMANL d983MBN FoBsMNMYdNLNZNL.

J398mo BsM3MEg60mMn NogMads dbObsgL I3MdNMHIONL 3MMBBINL NBsBNZOL 2024 BennL ©Y3)F0MNES6 2025
Bennb ©093990M0dY (Bngnombo eoMn).

093mBodg0alb dndmbnm3zs, b oo

275.54

189.78
120.32
8576 7249
47.83
b0y dmombrgbsdE gdmbodgdo 33q00sbo @gdmbodndo
@3B0 ENHO Lvmen
m2025 2024

Bennb gobdsgmmosdn 006305 nbhMMoye dsgdbndydL Bnsmbns MMgmMmE donemnsbo vghngzg0nL, aby LogManbhm o
LoY3MdaBM  3MMOHRIMIONL IMEYMMONL  BndsMMYMYdNm. V3oLMVB, 8603369cMM3boE  FondoMs Logowabom
990003mmd0L  M39MoEngdnLb dmEymmods3, Mo3 R3960 ®BNBsBLYMO BgMemdnL, BmaLLbyYMYdAL boMabboby v
LAHMOHYZNYINN FoB30MMYONL BNBdMm IMBbISMYOGENMS BDSME BEMOSL BLHYMYOL.

A396 3339Mo, MM dM3b3oMydmnbm3nL MNMydYmgdnL 8998bs dbmmme 3nbsBLYMN 3MMEYJHONL Fgmez009000 oM
390m0x30MaMY0s. 330LIMZNL dYENMYOJMNY Fomn LJFNsbMANLY o NBEYLAHMNNL LoMMBNLyYMmn gosdMgos. Az960
3M0n0gMmomogonLb  3969350M000 30 gbhgdmseb  33nMmm  006s3FMMAMMoOns 93696  3ebznmaMgdnl
39LOdMYdMMOYOL, gbdoMxdNod Tom FodmB393900L EOdMY358n O LMVBZEBMOYE 0BN3NEYsMYM LagnmMmMyogddy
0mMagom  gosbyzghnmgogolL.  gMongMmomdgddg  oxuydbgdymn gL dogmds  Azgbn  IMAbIsMYdgmMdYy
mMngbhnMgdymo  bHMmOHIannL gfMmo-ghon dmogzsm Loyydzmo MARJOS s 8603369mmM306 MMEL  dLMYMHOL
9m3basMyxdgmms MMN3MYMMONLY o 38oYyMBNMgdnb 3ebah3n(3gdsdn.

0mBv30mMAnE gv393Mdamadm A3zgbn dmMAb3smMgdmgdnL dboMmadgMmob 3obLybnLAggdmNbn EORNBBLYGNL, Landgom
LOOVB3ZM TMALLbYMYdOLY o gMdgM30NBN 3oMHBAMMMANL gdno. 00dBgLNLY o TxBsMBgadnL gobznmoMgdnL
bgmdgbymodno, Az96 B3emnemn 89330430 oMo dbmenme domn BomM3ohgdnb, sMadg J39y60L 93mbMaAngyMn BMENLY O
90gMan 3ob30maMgdnL 3MmEgLAnG.

BannyMmo 9635MN3gqds 2025
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initialize(experiment, observations - [1, contrel © ¥ ]

@experinent experiment

@observations = observations
@control control .
@condidates - observations =
evaluate_candidates

freeze

context
experiment. context

experiment_name
experiment. name

matched?

tist/result.h 1.1

3009MLORMMNbMYdY, NBRMMBSENYMN YLOBMNbMyds o
39MbmboemyM  BmboEgdcs VE3Y bL  ,030063
LagoMNZaMML*  3MM3MMoEnYmn  doMmmznb, Mobigdab
9oMmgnbs o  M39MoEnyen  3aMsmMonL  AsMAML
3969ymxzgmn Bobomons. AzgbmzgnLb LLOBZM LOLEHYTYONL
JLORMNbM [N LONTgEM RY6930MboMyodY,
dm3bdoMyogmms NbBMMTSENNL OE3 s 3MNHN3YN
dmaLobyM9xd9OnL 16y39hHMonL 30Myb39mymazo
BoM3AMogqbLb dmabdoMydgmms Bomdab, gmbogmymon

MmnL3gONL doMmmgzgnby [N 9oM939mnMydgm
dmobm3zb6900mnsb 39Lod33NLMANL LoyYdz9gmb.
Nulelete [oyaglel 9003MMYMY0900L 990008bg39mmds

06(93MnMgomns  05630L  3MM3MMoEnymo  doMonznb
LOLHYBSTN. 3n0gMYLOBMNbMYdNLY s NBBMMBB3NYNN

JLoRMNbMYdNL M0bg3gon, dy0nhnb 390093900,
do3mM9ghHnMgdgmn mmMbnLdNgdxdNL dqbMYyonL
3Mmamabo [N 3Mommobgbhymo 060330903900

gobnboemgds GRC  3mdonhghob xgomgmgddn, MmAmmab
3900003960mmdsdnE  oMmgdhmmMoms  LOOZML  B73M9dn

3900006, bmenm 3M3nhohL bymddmzobyemmdlL
d3obfMymydgmn nmgghmmo. omb0361emn
985MmM39MMONN0N dmMgn 30MY639mYymaL

3o0LybnbAgxdMMAgONL B3oRnm gobsbngmgdsL, MbZgdNL
oMMy gbgomsENdLs s HadbmemmganymMo MNLIYONL,

00069L3NBBYONLS s 3MBBHMMENL  FMmonbmzbydL
9%399dH00b 00bbzgML.

00630  0ygbgdL  MNL3dY  OWNdBYOY  BngmAsL
063mMM3s309m0  8ghn3g00L, 3Mohngymmn LobhgdgOnLY
[N 9m3bdsMydgmmo dmbs(399900L
3MBx300096300eMYMMANL, 90mNobmdnLY (N
bgednbeb30MIMONL 3LOEOZSC. o0 90060
sbgManemny JLORMNbMYdNL 9m3gmnbg0nL

dmbnhmmMnbanb, 06300096(H00dg Mysgnfgdnl,

Bennymo 06goMndgnds 2025

3009MLoMNbMyoy,
063mMId>E0Y0
JLoRMNbMyos o

390MbMBoMYM
dmb6o(39900 (339

9mMBY3mamMdgd0L 00096(NRNENMYONLY S SMIMBLIMAL
3MBBHMmMNL, dM3b3oMxdgmms s 3MN30eMYznMgdYMN
6300m3900L  3gMomeymn  gsobgznl,  YLayMmmbm
3M6x3039M1300L LHBMHIONL, LadMENMM
dmMbBymMdNEMMO0nL OE30LS s LaMYdgMm3m LOLEHYIYONL
9gMamdnb 30My6390mymx3nL 099060%3900.
JLOBMNbMydonL  dMmobmzbgdn  gom3semnbBNbydYENY
obogmn  3MMgghaonL,  3603369cmm3060  LoLHBYMo
(330Mgd900Lby o Hggdbmenmanymn  0b0ENSHN3900L
839bbmM309mMa00L Y3gmo gheddy, Moms yLaxMomnbmydab
3Mn6(3n03900 0030000639 nymbL nbhgaMnMgdyemn. v8s39
RoMAML  Bobngmns  00dB5LNL  nBYzahMONLY O
3009Mamga60b (Cyber Recovery) 999060d3900,
MmMIMYon3 9006 0bobogL d9989MbydydnL
906080ds305L, 3M0BHNZYenn mMALabyMYOIONL OEIOLS
9603369tmmM3zsbn 0b63ENgbHNL Jgdmbzgzsedn dnfMnmon
m39M3(30900L LMMYM 3MEE]OL.

2025 Bmob  gob3ogzmmosdn  39MbmbBamyMm dMbBsEgdms
©(330L  oMM3zg3nLb  oMEgMmon  Jgdmbzggzs oM
00x304LOMYOYMY, bmenm 3009MyLoGMNbmMydnL
06300096(h90L  d3630L  LOJFNOBMOLDY 3603369(mMM3360
99MYMB00 3ogzemgbs oM dmMybgbns. 686380 IMJ3gq0L
06xmMMBs309mMn JLoxMnbmydab 06(300096(h90d9
M9o3nfMgdnb  3mennnis  (Information  Security  Incident
Response Policy), bmem yLogmobmgdal 3mbhmmemgdnb
9%399H0obMonL d9LoRLyOMO [N d908c0aman
8o9935m09LgONL  JgLodmMadeMOgdNL  godmMbogmgbaco
ym3z9gmBmnyMoo [ONRICH[N JLORMNbMyONL
d9x30b90900L  3MA3gdLyMo  3MMEgLN,  MMAgENNE
9mM0393L 39MB93500MONL HaLHNMYOSL (Penetration Testing),
00300Lb3NLY s EIMM3930L LNTYMS300L (Breach and
Attack Simulation), DDoS 89®93900L bLN3YMOENgOLY Y
0300398500 50L.
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033MY3000909m0 9RLYO A3360 3MBAHMMEMNL goMgdmb
9603369cmm3zsb0 3mM33MBy6MHNS. YymzgembemoyMo 61630
03MY3000909e 99Lody dbofgb 3339003L
06xmMM3s309eM0 H9946memmangdnL (IT) 300AHL,
3009MYLoBRMNbMYdnL RsMAML (Cyber Security Framework)
d9BoLYOVLY O FgMBY33MONL HgbHNMYOSL. dbNIBYMN
999%35L90900 POMY6379cYMBL 3MM3MMOENYmn doMonzab
3MmE9LYONL, 3Mbhmmnb 3999960d3500Ly ()
H996mmmmaoymo  daMomdnLb  mdngdhym  sbomadL.
9000 390093900L LORYd39MdY BSOS 3MBIMIBHYID
Ladmgdgom 3933900, gobLLdMZMYMmN 3sLybnLAggdgmn
30690000 (N dgLMYmdnL dmbohmmnbznL
099060d390000.  dsgmMmgdhomgdgemn  mmMboLdngdgdNL
dgbMYadnL 3MMaMaLn MoagumsMYms Fobnbnmgds
00630  gmM3mMs3nmn  BsMomgnb  3MMEILYONL

RM3mM9O30.

8906LO3YNMYOY YyMoMYdoL 3nMdmdo b3y d9Ledy
dboMggdmsb s  dm3LobYyMgdoL  BMABBMEYOMYONSH
0839390M903m0n MNLZgoNL dsMmm3zgsL. 03 8xdmbgzg390dn,
MmMgbsis H996memmanym 56 LamM3gMdEOM
dmaLbabyMydgoL goMmy 3MM3snYMIon YdMYB3geMYmMR396,
063MM33309tM0  YLOGMNbMGdNLY o  39MLMBSEYM
9mMbBs(300m0 dE30L AMNbmMzb900 FoNZdMNLBENBYOYMNY
dm3babyMyonL 9096mydm9dnL d9R1LyoNDL,
LabgmIg3MYmgdm 36M0009MNMOJONL, 630m3700L
93Mm30Ls o 3ndNBAMY BYEBbr3gMONL dMmEgLbadn.
396LVZYNMYONMN  YyMamgds gmdmds nbxrmMmMmIs300b
3MBx300096(305eYMMONL 033300, 9m3basbyMyonL
96Y39hMOdLY o  8YLbMMLNBZN  gobbmMENgNgdYM™
LOJBNBMOBDY LaMVBIM 3MBHmmMmnbL

1dMY639mYMBL.

39MLbmMBoMYM AMBOE)NS OE3S MIYYNNMEYOS 056300
dno  3mmohnggdnme s 3MmEgoyMgdnm o

bmMmE0gmgds LagoMzgmMMbL dmgdgoon
396mMb3y6eMmMANDL, LOOVBIM LBNEYIMMYONL
0mmbmgbgdnbs s  d3630L  Bno  3MBBHMMEAL

LHVBMHYONL gLods3nLYE. 39MLMBIMYMN

0mbs(300900  9ydogwgds  dbmeme  mggnhndyMn
00%690L3NB690LNZNL s FomMdY B3MBS vz BbmenMe
d9Lod330LN  PYRBMYOAMLNENYONL  3gmbBy  3nMyobL,
»YE0mMY09mn  3MEbNLY  (need-to-know)  3MnBEN3NL
Logydzgmdg.  39MLbmboYM  dMBs3g8Md  OEZ0L
dmmbm3zbgdn  3omzsmnbBNBYdYMNs  MmgmMmE  08630L
dns  3MmEgLbgdLy o  3MmMYghaodn, abg 03 goMy
7M009MM5030, L3 3985300908 3M3bBSMYOJNS 56
0060988MMAgms 39MLMBIMYMHN NBRMMTdENS.

00560088MMAgS 36mdngMmgdab RS QWM
B60MIMO3bL  A3960 s330L  LALEHJANL  gfMoc-gfm
domooo  3M33mBgBhHL.  YLOBMNbMYdNL  ZYEdHYMOL
3odmngMgonL  80d6no, Bywdnzs  3obmMEngmgdm
HMg6063900L, LINBRMMTSENM 309306090L> (N
36mMongMadnLb  vdsmmgdnLb  dgddhngmdgdL, MMBMYONE
9mnEogL BndnbanLb MNLZYONL 3BMEBMOSL, NERMMBSENNL
39LYbnbEgxdMNB6 E8FYT83900L, LoLEHYTYONL HLoBMNbm
399mMYygbH900L, 83HMMNdI30NL dMBoEJFgOnL (Credentials)
JLaGMMbM FoMNZoby s LOgF3M 3ghHn3mMBxONL PMMYM
39(hymonbyovbL.

9m3936m  LovbgsMndm  39Mnmdn  3e393MdgEYdm
3009MYLsRMMNbMYdnL d9LodmydEMMOY0NL
3963000M700L  AMBohmMMNBaNLy o  N6(3NWYBHYOdY
M9030MYdnL 903sMYMYdno, ©0839AdsM9dM
3o9m3mgboenn 9mby3mamogonL >mdmxybzmnb
3MmEgLL, 300003 IR8MOM 3935dmngMxom
3M030mM93nMgoymn 630m37x00L BoMm3zsby o d5LLdY
dbofMg9ddy 990009b90039(mMMOL, 3939R3MNMgdON
JLIGMMbMYdNLY s 39MLMBoMYM BMBsEgIMNS OE30L
900sMMYMm000 (36Md0gMxd0L v3otmmgdalb 3MmaMsdgdL,
3963030003MxdN 00069L0L 36Y39HMOnLY (N
3009Mamag60b  HabhnMgonb 3MmEgLYOL o bymb
d9396ymdn  3Mohoggmn  LLdsB3M  BMBLLbYMYO70NL
JLaGMMbM (30BMYM HMSBLABMMBSENSL.

(LAY

R
| G
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3960 36y39thH0 gob3z00M0MY0L

bom3gMmoEgnm LoJdnobmodnb doMmoncon d9093900

LYOBEIMNIM 39MNMENL go63s3tmMMAd8n A3960 Lom3dgMmoEnm
RY6J300 33tma3 godmomAgmes Fomamn 9Rgdh0sdbmonm,
9003M3MONmMs s Lyndgmmonm. 3MmEgbyonL
0968080093MYmMn s 9R97bH0sb0 doMmm3znL, sby3g
dm3LobYMxonL domacnn boMnbbobodn gMmmgymgdnb
39009890, 893065MAYNBg Lom3gmaEnm LagdnsbMoNL dsmamn
LHOBLIMHYON S ¥Fd3EMMYMIE BoMI3HYONM
305MY639m3Yys300 00d65LNL BMENLYS s AMAbTSMYdgMNY
LagnMmMgdgonL dbsMmoggmMo.

LOgJ3006mMONL 90093900

9399m0 60MAME3gg60mNs LodbgoMNam 39Mnme3n Lagoabm M3xMOENYONL, LOdI63M 3MMEYJHdab,
39Lo0530LMANL o AMILIIMYOgEd AMIALOLYMYONL BNoMNYEMxdgdnc dnebgyemn daMnocvn
bom3gMoinm 350093900.

100% 2

ISO 20022 (MX)

102 0

51|

LAHO6IMAHNL
©0369M330

obMymes ISO 20022
d9(hymodnby0960L LHOBLIMMHDY
(MX) 390sb3zmnb 3MmEgLo,
Mm3gmoE LMY Fgbsdsdnbmdsdn
3obbmMEngans SWIFT-0b
9mMmbmzbgdmsb MT/MX
BmmMBohgonb 00650MLYOMONL
39M0mEnb  obMYmMYdsdg (2025
Boanob 22 BmgdodgMn). ombndbymads
0MY639aym
006390056
0030b900EMONL

33WEgosd
3MmMaL3mMbgb)
96y390h0
9960MAYBad [N 89Jabs

00658900Mm39, 3Md9m3o006
39ML3gJhn3odg MMngbhnMgdyemn
LagoabM NBBMLAHMYIHM..

BenoyMn 0630MNB3g00 2025

3mM3mMmabhoymo
SWIFT 3Mmoyjbadn

Logymefn  SWIFT  BIC-oL  9gmbg
3mM3mMohngmn  3mngbhgdnbognb
©onbgfas  MT101  (pain.001) -
3osMNEbznb dmmbmgbs (Request for
Transfer) o MT940 (camt.053) —
3@096(hHnL 38mBsByMalLy
d9hymonbgds  (Customer  Statement
Message).

9madbdoMydgmmo
9mmnbm3z69060b doMmngo

2025 Bemob 396803emmds30
dmadbdamydgmos 102 dmobmabs
000039600 38009080 833V
M3 9Mon 89901b3930 o gobgbns
306LOdMZMYM  30000L.  Bocgeb 15
dmobmgzbs €000MY 3000900
F9Bobos gomg vnnhnb BsMamgddn
[N F9nLsdsdMOgdN Nyl
808m3emgBoems. 30699mMMgdon
Lognmbgydn LLHYFSHYMS
3Bomndgds  doMgnann  30dgdYoNL
00096(hH0130ENMYONLY s 3MMEgLYGNL
36939h0 3999:5Md9LYANL AndBNON.

39MbMBoMYM
9mb6o(39900 3330L

939©0GNL 390093900

39MLbMBoENYM  BMB3gFd  E30L
do0h 0yMngnyem
09330 hodgbH0ob 93ncoMmm
006533MMIMMdNM gsbbmMm3nemeos
0 LMY 8x60336900L FoMYadY.
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ISO 20022

2025 Beob gob3ogmmdsdn BM3dhH0nm o3sLbMYMgm ISO 20022 (MX) dghymdnbg0900L Lhobwsmbdy gowobzmab
3MmME39LO s LMY FgLds3nLMOSL ng3smbngo MT/MX BMMBSHJONL MNVBIMLYdMONL 39MnMENL LLMYMYdY (2025
Bennb 22 6mMyddgMn). ML 05630 ISO 20022 LB IMHNL xHYmMONBYO70L LMY FgLLdsdnLMOs3N vgds3bNL s NMYAL
SWIFT-0b 9mobmgbgdnlb 89Lods3NLY©, M3 YOMYB3IEYMARL 3MMaL3MBEYBEH d36390Ls o Lbgs 3MBBHMOZgIbHYdNSD
d9(hymodnb909060L Mo3LYdsEMONL F9xboMAYBYOLL o JBBNL MVbddgMmzy, dM3ogmnb dMmbmzbyddy MMnybhnMmygdym
LogoEObM NBRMILAMYIHYMSL.

MT101 (pain.001) & MT940 (camt.053)

LBSbgEMNAM 39Mnmedn 3mM3mMotnymn 3engbhgonLM3nL snbyMas mMma sbamma SWIFT bymgznbo: MT101 (pain.001) —
390sMnEb3nLb dmmbmzbs (Request for Transfer), MmM3gmoE 3MM3mMabhoym 3mngbhgoLb E9bhMmamndgdymn Lobodnbm
(Treasury) 3mshRmmMInL 89839MO0m 3ssbgdnb nbnEnnMmydnb dgbodmgdemMosb odmgzL, o MT940 (camt.053) —
3mM096MHnL 9630MNANL ¥8MBLBYMNL Bghymonbgds (Customer Statement Message), MMIJE0E ©OOL dMEML 8635MNBNL
00mMBsByMnL SWIFT @gmmds?hdn 80mgosb  3dMyb3gnymxL. smbndbymon dmaLbobyMgdgdn bymdnbobzomadns 0d
3MmM3mMohnymo 3emngbdHonbomzgnL, MMIMYonE BMOgE Logymom SWIFT BIC-L. sbsemn 3MMEOYJHonL sbgMa3sd
gooxommmzs Azgbn gmMm3mMmabnyemn 3MmEYJhgdob 3mMBBIMn s goodmngms d3630L 3MB3YMaBHNBsMNBMdY
3mM3mmohnye bygdgbhdn, sdsHa0nmn Lom3gMasEnm sh3nMn3nL goMady.

dmabdoMmxdgmmo IMmnbm3z6900Ld o Lokn3zMyxdnL FoMn3o

006390 obgManmns dM3b3oMydgmms dMmbmzbgdnby o LLRNZMYONL FoMmmznL LMY ZMBHMMEMNMYdsN
3960MMamndydYmn LOLHYTS. MNMMYYn dgdmbzgze MYanbHMNM©Yds, FbNRNENMEIYds (BMmbmzby / LokngsMn),
9604900 35bYbnLAZYdYMN MVbFIMMAYIN s gobnbaggds BoMygymnMmydgmn dMmbmzbydnm gobbedmaMye 300090d0.
3MmEgbn  dboMmodggMmaenns Lom3gMsEom, 0xMNENYMN s v63sMN3ggonL BY6J(30900L BngMm gobbmMENymYdmN
9Mo30mLORIbYMNSBn  gowsdmBAgdom, bmmmm 39wga900L FgLObgd 0bBYMMTSENS YM39gMMN30YMa BoMywanbgds
LagoMM39MML 9MM367HM 0563L.

MmgmmE 3mm3mMatnyen dM3b3oMydmgddg mMngbhnmgdymn dob3n, sbndbymn dmwgmon ydMy639mMymMuL mncmyym
9900bgg3sdg LMY  BYEVTLYI3IMMOSL, J3oxnm  33bYbaLAZYOMMONL  gobLLdM3MILY s  3MMEgLOL LMY
9033093500M0O0L 3nbn 80MgdNEsb LdMEMMM Zowsbyzghodwy. smbndbymn LALAHYINL JRBIIHNSBMOSL dELEHYMYOL
dnmbgymn  390939003. 2025 Bgmmb domgdymn 102-39 dmobmzbs LMYV  MIZNLAHMNMEY, 88YTeZWs
3o60LBdM3MO OEabnm 30009030, bmemm M3 gfMmon Jg8mbzgzs oM oMAYBoms MYognMadnl goMgdy. Bomgeb 15
d900bgg3s ©IMY300xdmMs d9RsLEY oMy sywohnL RsMazmaddn o FgxsLYONL J7IYage 89xYLYOSAMOJ0N oM
3odmgmabomo.  gebdgmMmgosn  bagnmbgdn  LOLAHYIsHYM  VBsMNdEYOs  Fomn  dofMgymmn  Bndydgdnb
00096h0x3nE0MYd0L, 3MY39630mn mMboLdNgdgdalL ©og)a830Ly s BLEL3LN F93:mb3g3900L MO3086 VvENMYdNL
090%600.

3mb603bymo RsMAM MYzNMIMYMS 33dNbxIdd s 03630L BMENLY s HMBdSY3NYd0L BMEYMANL 89Lsd3NLY®
9Ho3MOMN30 3ob630M0MEYds 8dsH0nmn  Hhggdbmemmganymo dgbodmadmmmodgonom. Az960 BsbIHoonb dgbodsdnbo,
3960MMomMNdYOYMOE  oMmymn o  33oxom  3MBhMmmMmNL  979o60B3x0dy  oRYdByOmn  3MmEgLbo,  MM3AMNL
98399H0sbMdS3 oLHYMIOYMNS MMgmMmE FoMxanmnmMgdemnlL, nby gdoMmy synhnb dngM, ®aLb YdMYB3MYMRL
LAY ZMEHMMEMbS s 8630MNAZOMEIOYMIOSL O ¥Fs3EMMYMSE  8do oML  LogdnobmonLb  dgdamadn
3980MNMmOnLM3ZNDL.

Lom3gMmoEnm 3EagMIEMOS S RBN636LYMN E3653omMAbL 3MY396(300

m39M530900LS S Lgssbm LNLHFYONL BYBJENS BoMBMIZzabL A3960 Yymzagm®NyYMmo LOJBNsBMONL Loxryd3zamb v
10MY639mymMBL MmncmMmgymn HMObdsJ300L DYLEH, YLOBMMbM s EMMYE JgbMymgdsL. 2025 Benb gobdsgzemmdsdn
LaM39MaENM ENLEN3MNBY BogsgMmNdbym bY3zgh IMLIMBNBSENBLMSE — gobzsgnmofmgom SWIFT-0bs s Logssbom
063M3LAHMYIHMY, 300093 IBRMHM Zo35dMNgMgo BNBIBLYMO ESBFdYML 3M7396(300L 3MBBHMMEMNL 899ds60BB9d0 o
83939%3MNM390 3MM3MMItnYmo 3enng6¢hg00LM3nL byemdnbyB3MBn AMBLLbYMYd9dN. A3960 dnvzsMn 3MomMohghgon
DE3MI9MNs — M39M3n0g00L Ybogmm JgbMymgods, FoMygnmnMmgogm dmmbmzbgomob LMY FgLodsdNLMdS Y
90gMon  LOM3gMoENM  3MORMMANL  gobznmoMmgds, MMAgnE  db3NL  BMELLMVD gfMmos  JRYIHNbS©
9oL HodnMEYdY.

R0656LYMN EOBITeYMNL 3M7396(30s 333 R3gbn Lom3gmognm dmgmnb gfMmo-gMmom 360d369tmm3sb demngMm dbsmagb
BoMIMa39bL. 3MmbndbymL LLRYIZMOE YI3L BYMAL FomngoMyxdaL Bnbosmdgg dMdmmnb (AML) dysmn AsMAM,
MmM3gmoE 9mMoEo3Lb  HMebdOY3ngd0Ls o LOBJENYONL  V3HMAdHNDYOY AMBaHMMNBaL, sbY3) B9bHMIMNdYOYM
bogosbm 3MBHMMMAL LOLAHYTOL, LOOE Fodsgzomn gowsMnEbzadn IMBIIdS BNBILESM FobLLdM3MYMn BabydnL
LOWYJ39MMd] s 99398Yd3MYdS ,Mmnbn M3aenb (Four-Eyes Principle) 3MnbEn3nm adh30390sL.

2025 6oL g3obdogmmmosdn adyndogs 3,341 SWIFT dghymonbgds, MoE 606s Bmmmab 89008MY0nm ©osbmmMgdno 5%-0s6
BMSL BoMIMOEg6L. 98LMOB, godogsmn LBgMMBMMNLM FosMnEb3xdL MeM©IBMAY 32%-0m gsndsMos — 1,533-
sb 2,019 m3gMmo3nody — MoE 3MM3mModnymn 3emngbhgonL Logowsbom ogdhngmonLb dMsL P30380MwJd..
HMoBBJ30900L 8603369mmmM3zb0 BB MYMJJnmMob LagMMOIMMNLM ZosMn3bzxddy dmnms, bmem dsmn
P0Mogmgbmods gbMyymes s 3n03Mgd 06380 08039 LLAYToM ML AsnMogby, MoE A3960 3MMIL3MBEYBHYMN
LogvsbomM 3MMEgLYONL LOLEMIRYL, LENTIMMOLY S IRJIHNOBMOL 3LHYMYOL.

dLHO©, YLOBMNbME s PMHMYMIE — NNOMIYMn HEMSBDSYENS, YM3gMEMNYMa©. M3YMo3nJ0nby s Logsobom
LOLHYBgONL  ¥YBJ3Ne  PBMYB3IMYMBL  BNBIBLYMN  6o30YdL  PBY3gdH o  ZMBHMMEMNMYOS  FoMMNZLL,
063MLAHMYIHMHOL  FPdn3n  gob30M3MYONL  3oMomgmyMa. A396mM30L  Lom3gMagom  LoJdnsbmos dbmenme
ymgzgmomoynmo 3MHmEgbgonb dgbMmymgdsh of BoMIMoagbl. mnmmgymn gowasbos oMob Az960 3oLyYboLEggOMMdY
MmammE 3enngbhgdnb, nby BoMgaymnmgdmab 60bsdg. 2025 Bgamb gb 3obybnbBggdeMos dg3sbMYmgm M3xMoEnNgdnL
LaNdgM gobbmMEzngmMgdom, aRgJHN6n 3MBBHMMEMNL 397o6003700Ms O LgMMNSIMMALM LEHIBIMHJOMSL LMY
dqLo0VANLN, MbB3gMm3g SWIFT 3emohRmMmM3nL 85339MONO.

BennyMo v6gsMndgnds 2025



©onb®HaMmabgdymo dboMmggdo - AmBb3omgdmagdo

Londgom bom3dgMmoinm goMmgdm O
30606LYM0 EV60301xMNLZS6 V(339

Ls3bgsMNIM 39MNMENL gob3ogzmmMmMdsdn ZobLLZNMNMYOYMN YyMaMgds Jndmdmps Lom3gMmaiEnm
9003MoMONLY s d0dBYLNL PBY39HMONL YBMYB3xMYMARLL, Moms 3Mohngnmn dM3LLbYMYd9dnL
906m90s 6900L30gM 3nMMOYdn J7xRxMbYOMSE gogMdgamgdnmaym s dgbodmmm 89xgMbgdgon
9%399H0sbs FoMmmyennym.

30030MMYMO©, 3ogMdams RYMNL gomgmMmaonLb Bnboomdgg d0Mdmmnb (AML) o R06s6LYMN
560859m0Lb  3M93963300L RSMAML  gob3znmMeMgds, Mol IMNEO3s 3MBBHMMEMAL d79ob0dAgdNL,
dmbnhmMmnbanL LOLHYBgONLS O MVBFTMMIgms (36MONYMYdNL VdFdMMadNL MMBNLANYddNL
890003Mm8 godmngmgdsL. bLogowsbom ImBHMmmmNLy s HMB6dSJ30900L BYELdby3gMMMdNL
9%399H0s635 3MmME39LYd3s PYdMYB3gIYM LZsobm AMBLObYMYOYONL YJLoGMNbmydy, LodYLAHY o
LON3gEMMOS Yzgms d0dBmLLYZIY6HIN.

3mMbB03bymM3s  MMBoLANY0J08s 3003 VRMM Fobsdh3nEs 00630L Lom3gMmognm  daMIMOY,

306Myb3gmym dmabdsMmgdgmms nbhgMabgdob oE3s s bgmn dgnbym doMygymnMydgen o
06yLAHMOYM LhobsMHJONIB gLodsdnLMONL 8xBsMAYBYOSL.

%]

9003MoMAd O
00965L0L Y6Yy35HMoS

2025 Bmob gobdogmmosdn Logssbom
o SWIFT m3gMsi30900 nby3gdh M9gnddn
3ob6bmMENgM.. 9mababyMyonL
3MmEgL3n  oMbgdnomn  BgygMmbgos oM
3x303LNMgdYMY, MLy 00d69LNL
369390mMonb  9BagHnsobn  999debndBgon
9DMY639MYMBOL.

4]
BYmMab gomngmMmydnb Logoobom 3mbhMmennb

606000393 dMdmenb 097060935060
(AML) demogfo Rofhm

BYanb 3950900My00L 60605030093 398535tm0 3ooMn3b3gdn 93398w9doMYdd
omdmenb  dysMmn  Lobhgds, MMIgenn3 396(MOmNdIOm B0BoLESM 3MBHMMEND,
989d6900 HMsbBY(30900Ls O LOBI30g00L MmAgenEg  9x8Ydbxde  3MBRNZYMNMIdo©
330MM33HndgOPe  dmbodhmMnbaL, A3960 B9LgdLY s ,mmbo M33mAb* 3MNBEN3L,
Lam3gMaEnm 9momnb 9fon-gMo Mol 8603369mmM36s0 83(30MYOL MMaMM3
9603369tmm336 donngfm dboMmglb 000MNNMONL, obg Lam3gMaEom
B3MBMa39bUL. 89300M3700L MOLIL.
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dmadvo3omn 3ngdgon

B 2026 6emnb 3MomModgdHgon

dmdogom Bgemb gog3eaMdgmgdm Lum3gMmaznm NBRMILAHMYIHYMOL TMEYMBNBYOSL, Too BmMnL ISO 20022
LAHVBMHNL FgLedmgdmMMOgonL 890aM3 dob3nM3MYdSL, Mol bgmb BgYbymdL dMBE3MS  bofMmabbab,
LOLHIgOL BMMNL M3LYOSMONLY S LogsabmM 3MMEILHdNL gBIJHNOBMONL FoydxMdgLYdLL. gogMdgmgdy
Lam3gmoEnm  3MmMEgLYONL  ¥3hMBohNdENY, MOE dodMENL  9RYIHNBMOSL, ZosdmngMmgdL  I3MBBHMMENL
999960d390L o 30093 IBRMM ZooyndzmdgLgdL dMBbIsMydMNL FodM(300NEMYOSL.

oLY39, 380899300 MT101 o MT940 dghymonbg0900L godmygbgdnl Fo@sMomMgosL, MoE JMM3mMadnym
3mM09bhgoL  gowsMnEb3gdolb  060EnnMgdalbs s ©630MNTYdNL  83MBOBYMgdNL TnmgdnL PBRMM  9gx3gdHnsb
dgLOdmydMMOmOL dgLMBZdYOL.

0mb0dbymn 06030303900 bgemb dgyBymoL bom3gMmsEnm LMYMYMBNMYdNL 300093 IBMM ZobIH3NEIOSL
dbsMb OYFYML 036301 3MAYM3NIB DMLY S FNBRMYIN HMIBLABMMBS300L FNdBJONL gobbMMENYMYdSL.

ISO 20022-0L MT101 (pain.001) coo MT940 doMnomon bom3gMmognm
d9bodmgdmmogonb (camt.053) bgM30LYdAL 36MmEgLydabL

m3dndndo3no 3983MNMY6d 03HM3ddHndENS

1SO 20022 LihobsMHSO Sbogmn SWIFT 3Mmeoydhgdnb LamM3gMoEnmM 3MmME9LYGNL

LMY FgLO3TNLMONL 9HO3MOMNZ0 6IM33s d3(hmMBahndENNL gogMdgmads
LOBYd39mMdy MX 0035(H700010 JBRMYO33MbN 99899HN3BMONL, 3MBAHMMENL bafMmnbbaby
d9(hHymdn690900L 3MmM3mMatnyenn 0o m3bdsmgdmnb 3odmEnmaonL
000898539000Ld S B3MNZNL 3mM096¢)50nL3NL. 890003M30 goyndxmogLYdnL dndBNO.
3Mm39LYONL 3xFaMaAN

399093MdgLYdY.
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h3960 0639LHMMH00

A3960 0639LHMMYon A3960 BaMBdHJONLY o gMdgm3zsnsabn gobznmaMgdnl gfm-
9Mon Y8b60d369mmzo6qLn 3oMAHBoMMYdn 8MNsb. dosmn Bmos, dboModggMms o
9MmMgymgds 330dmg3Lb dgLbodmgommmosL, BoMdohgonm gobgzobmmiEngemmo Az960
LAHMMY3NYn  B0dBgdN, FogzodmngMmmo  3MdNENJON  00DOMDY o  d93Jdbsn
3Md9gm35000560 MNMYOYMYdd Y39 snbhaMmabgdymn dbomabmznb. Az9b JoMaswm
339L3nL, MM3 o3 BEMOnL d960MAYBYdS gBYNABgds BNBSBLYMN MyLYMLYONL
30bYbnLAgxdMNO6  BoMMZL, 9RIIHNS6  FMEM3MMIENYE  FFIMNZIMMOSLYS O
LAHMHI3NOL M63NBYZMY FobbMMEFNYINYOSL.

2025 BobL gobdogzemmodsdn Azgbn dmogomo 3MomMohgho dwaMon BNbsbLYMN
390093900L Bombyz0 nym, gmbogmyemn MoLZoL 3MMBNENLY s denngMn 3o30hdemyMn
3md0EnnL 8960MAY69dNL 3oMamgmyMo. Losbgasmndm 3gMmomedn 8603d369mm36s00
3o0doMms AM3gg0nsbmods, 30I3 IRMM godmngMmEs MN330MONL 3MdNENS O
399935M09LES EORNBIBLYONL BYsMMgdNL baMnbba. sMbNdbymMn 7093900 dLObOZL
Az9bL 9MmgymMadoL, 893060MAYBMO LBEMMN doabL BMENL dgbedmgdmmdmdL,
30LYbnLAZxOMNO6 MNLZYONL FoMNZLY o 3MJmxM3300N6 BNBSBLYM FgMILMOSL
dmMmab.

300330M35(mMmMds o  v635MNAZ0mMExoYMads  0639LHMMYdNSE  PMnngMMONL
%6396 nMo  3Mnb3n3700ns. AR396 3009000  39tMEYdYMYdsL, 0633LEHMMYOL
MmMmyms, dYLAHO o LOYMYMBNME dn3BMEOM™ NBBMMIs3NS BNBIBLYMN
3900939000, byMohggnyma 3MommohghgonL, MoL3NL 3MMBNEOLY s LadM3dogzem
39ML39dHn3900L  8gLobgd. Moo 3MIYB0ZoENNLS s  ZMMm3MMIENYMN  dsMn3nL
domamn  bhobsMHYdNL  oE30m  3Jdbno  goMYAmL, MMA3JmnE  vdmnyMYdL
0639LEHMMgONL B6oMOOL A3960 byMOhHYzNYTN 9035MYgonLY (N
39056Y39hHnmy0900L 3ndsMon.

dmdogomdni A3gbn  BomogoMmn  3ndobo 0gdbgds  dagMon  d98mMLOZINNSBMANL
70MY639mymezs, 30bsBLYMN  FaMOEMONL  d96oMAYBYds o 0bgmn  dMNL
d9LOdMYdMMOgdnL  godmygbgds, MMIMYdnE  LMYMS  Jggbodsdgods  05630L
bLAHMOHYaNY B0d69dL. demngMn  doeMBbLNL, OLEN3MNBNMYOYMN  3o3ndHdTNL
9oMm3nLby o dMBb3oMYdgmdg mMngbdhnMgdymn 00d6gLAMPYMmMNL 39d39Md0m,
393Mdgmgdm gMmdgmzsnsabn mnMyoynmgonLb d9dabsb Az960 8g3nmMbByMYoNLY o
LONB3xLAHNENM oMHBNMMYdNLNZNL.
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3359Ms, MM dmogMn o 8waMsn &nbsBLYMO LaJhMMaL Loyydzgmons
9399Hnsbo  MognmnMgos,  3obybnLAgxdMNSbn  LdLBIM  Lsgdnsbmds o
R0bsbLYM  0BLAHNHYHIOLS o  LODYLBby3gM  MMEEBMYdL  dmMAL
3MBLAHMYIEYMN  MObdAIMMAMMOS.  AZ96  30RLYdM  ToMYaNMNMYOY
mMgobmygdmeb 3ombhbnmMmym nMongmomMdsL s 303Mdgmgdm LogdnsbmosL
39000bNBNLNYMYONL, odg3nMzomMmMANLS s MmJddgn 3obMBAEHOdETMANL,
9oMygnmnMmgdgmn  dmmbmzbgonbs s  LsdYLBbgwL3gmm  IMEMENbyONL
LMY EB(33000.

LOOBZOMNAM 39MNMEAN 300093 YRMM gob309(H30390 3MM3MMENYN doMm3nb,
M0L3YdNL BoMm3nL, 8xbsdsdnbMdNLY o By 3MBHMMEMAL LoLHY3gd0, Moms
00630L LgdnsbMds YLoBMNbM, BaMIN s 3MJgM33N365 ob30MMYOdY
mmM096hnMdYmn ymazngmoym. dobLodymMaodnmn YyMmomgds ogmdm RYmab
83909My00nL Bnbssmdya dOMImmL (AML) RsMAML godmngMgosL, Lugsobom
3MBHMMAL 899960H3900bL goyndsmMmogLYOSLY O LuM3gMsEnm BaMyEMANLY
00d69LOL  PBY3z9HMONL  JgLodgdMOgonL  898amd  Bub30MVMYdLL.
0mb0dbymn  mmMbnLJNYdgdn  gdbobyMgds  MmamMmE  dMIbAsMYdgmms o
0J3ombgMmms  0bhgMgLbdaL EoE30L, 0Ly BoMNBBoE BNBSBLYMO LNLHYINL
90aMomMdnL YdMYB39mMYymMALL.

dqLo0dNLMOY AZ9B0 MMEIBNBIENYMO IYDHYMOLY S FodBY39hHNMYdgdnL
90mgonLb  3MmEgLbaLb  dobyymxygemn  Bobnns.  33x3N3s  39330MYON
90M931nmMnMgdgmn  goMgdmb  33MNMYd9dL, 30xsLgdM vbogm MALZYOL o
LagNMMYONLOTYOM ZoBobMd 3MeNnhN3gdL, 3MMEIYMIOLL o LNLEHYIYOL,
Momo LMY Jgbodsdnbmdsdn 3nymor MMmgmMmE dmddg dmmbmzgbydmob, nbYy
LOgMMOIMMNLM LYZINILM 3MJHNIOLOMVBB. LBDYETbYIIMM MMEBMYOMNSE
Mogmomymo  3m3YbngoEnobs s Moy 08633MMAMMONL  853d39MONM
393Mdgmgdm 3M0009MHMONL 39630000M79dL, MmM3gmnE 9%39dbgd0
IMN09MNBEMOSL, 3o8E30M35cNMOSLY S 8633MNTZMNEYOYMYOSL.

A396m30L  BoMyagnmoMmgdgen  IMobmzbgdmsb  dgLodsdnbmos  dbmeme
LOBOMNEYOMNZN  39eMEYOYMGds  of oMb — 0gn  dgMon  Bnd65LOL
39630000M700L  gMmo-gfMor  »8603369cmmM3069L  Lowydzgmb  BoMIMoa9bUL.
3MM3mMognymn doMmznb, MoL3YONL BoMm3nLy s J0n3yMo LYJFNsbmdNL
3o bHsBELMMHIONL 1330, B3momn 389330J3L LLdsB3M  LyJbHMMAL
LHBONEMYMMONL, BNBSBLYMN LOLHIFNL LobMMONLS s J39Yybnb g3mMbmBngnL
903Mon 3ob3z0maMydnL ydMYb3gmymARsdon.
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Mob3gonL doMmzgy

MobL3900L oMz

A3960 dncgmMas Mnb3gdab doMmngnbocdn

MoL3YONL BoMmmzs LOdB3M LgBNbMONL  obyyme®gn
B3600s o d5630L YymzgmeomoyMmo M35Ma30900L gMm-gMmom
10608369tmMmM3569L  LORYd39MbL  BoMBMEgbL. MNLIYONL
3oMngnb dmogmo  bLobHgds sbobsgLb ds630L  MALZgONL,
90003000 o  FgLOds3NLMANL  3MBnhghnL 8608369tMM356
ML MHoL3NL LHMIHYZNNL BOBLdMZMSLY s LogMaahm,
R0boBLYMN O  3MOBNBLBLYMN  MALZJONL  9RBIIHNS6
doMmmgodn.

M0L3gONL dsMN3nL MMZsbndsENYmN LHMIIHYMS dM0Es3L
989JH0obn  MaL3gdoaL  FoMmznb  yzgmo  doMNco
3M33mBY6MHL, 8000 IMMNL LOBIMIML BsbIHodnL MabLIYONL
00Mmgob  (Enterprise  Risk  Management),  bosgMgnbm,
R0bobLYMO o  9MaRNBbLYMN  MOLIYdONL  FoMNZLL,
M0bL3YONL 3635Mn3ggdnLY (N d9Lod3NLN IT
0603MsLABHMYIHMOL BY6J3090L, sLY3] Lb3sLLbgs HN3nL
MoL3gOoNL  VBanhngyM  NBLAHMYIGBHIOL, MMEMMNES
3930(hoemnb 8009339hMmMANL BoMmngs s LHMIL-hHgLHNMYd..
00630 LYJNBMONL RMEmMYd3n 9939900905M9d0
bagMgnhm, MN33000MdNLY s LsdsdMM MAb3YoL, sbY3g
bbgoabbgs Lubnb Lam3gMaEnm o BnBBHLMNLIYOL.

M0oL3ZYONL BsMM30L 3mennhngnb dodsbns d3b630L Bnbsdg
oMLYdYn MLZgdNL NEYBHNBNENMYOY, 37RLYO, sBsgdN
09 95399H0s60 BoMNZd, 8xLEds3NLN MALZNL MNBn?HgonLY S
3MBHMmmMmNL  399o60d3900L  gobLLdM3Ms, dbg3g MNLINL
mbBoby o sagbnmn  MNdnhgdnLb oE30L  YBYy3gdN
dmbothmMnban.

BenoyMn 0630MNB3g00 2025

M0b3gdNL FoMmzab 3mmohngdgdn s 3MMEIEYMION

M93YMMYMOO  3oonbggds  0sdMaAbL  gdoMgdmb,
006300 3MMEYdhHgdnbs s 3m3LsbyMgdgdal, sg3Mgm39
LgMNBAMMOLM LOY3ZYNYLM 3MOgHN30L dob3nNMYdNL
d9Ld3NLYE. 036301 8969309600 35LYbNLAZgOdgMNY
M0L3Y0NL 9oMn3nL AsmMAML LagMoM
?90008b90039eMMO8dY, dofMoomon M0L3YONL
dmbohmMnbady, MoLZYONL doMmznL dmeahnggdaby

5 3MMEIEIMIONL 39MOMEYI 3oPsbYE3sdY, SbY3Y

060383690mm3s60 dmMEYmMoOnL 99L3MdOENYONL
0o9H30(390sd9. 99693096(hn sLY3g 3sLyYbnLAZxd MmN
M0b3gONL 89930M700b mmbnbdngdgdnb

396bmMEngmadnbs o 080bL PBdMYB3gMYMRdy, MMI
006300  LOJNOBMOS  gobbmMENYMEIL  OEYBNNN
MoL3ZOL  39MATgHMYONL  GaMamgodn.  MALZgONL
doMmgnb (Chief Risk Officer — CRO) c0MgjhmmMo
30LybnbAggdgmMNL MobL3YONL 9oMn3gnLy (N
d9Ld3NLMONL 1Y69(30900L LagMoM
3MMMENboENsdY,  ®}NBIBLYMN S  VMOBNBIBLYMN
Mm0L3g00L NEHBbHNRNENMYONL, FgRdLYdNL, dsMmzaby
o  9633MN3ggonLb  gfMmmnobo  3MNBEN3g0nLby o
990mmmmannb ©569M33sLY (N 9899H0o6
BY6930MmbnMYdsdY. 030 0639MNTZ0aMY07YNS
LadgzomyyMgm  LsdgML  MEL3GONL  3MBodghoL
606089. LOZMgOMHM, bLsddMM o MN33nMdNL
M0L3900, MMagMME3 3MMHBRIMNL, NLbY NbENZNLYSYMN
HMIBdSI30900L mbydy, 085MY0s (N
3MBHMMEa0s LogMawahm 3M3ndghadnL, MabZgdab
00Mn3gnL  g30MHOBgBMHNLS s  vJHn3gd0Ls o
390MY0YmMe0900L  BoMmmznLb  3mBntghnL  (ALCO)
99939mo00. smbndbyman ddsMmmzgmmonmn  bobHgds
20MY639cmymxzL, MM  doB30L  BngM  Bnmgdymo
0noMJYn  Mabgn nymb  nbBMMInMydYma©
398oLYOYIN, 90I33IHYMID  BILEIWIOYMN S O
0M33(h)g0MegL 03630L dngM gobLLBdM3MYE MOLZNL
9nLomgd MBL (Risk Appetite). 036300 ToLBHOONM
0900303900 bmME3ngmgds MmamME goMg, nby dnws
MoL3BIIHMMYONL  0YBHORNENMYOS, TgRsbgds o
3oMN30. 3obLLZNNMIOYMN YMoMYOs JNAIMOS Y39emd
3Mbdnmn MOLZNL MMy godmazmgbal s dmJdgon
Mobgnb dg8odinMadgmn 3MbhMmeab 89dsbnd3700L
9%399H0obMANL BgRoLYOSL, MM YdIMYB3gMYMBN
0Yymb 05630 8aMan s YLsBMmnbm bogdnsbmdo.



Mob3gdnb doMmzgo

3°9M33930mmonb d53(30M9x00b LHMOH3a0Y0 RsMmAm

bLOBOBMM MNbI0

A3960 30MmN96(H00 39¢MY0NMBN 3MNVB, BB3L v3BMAMB
6900b3ngMn  YdgynMn  39dmbzganLb 86  nbENYBEHNL
dgbobgd,  MMIBoE  godmnbzns o6  Jgbodemms
3o0mnBznmb  8603369cmm3060  yoMymeynomn  gozmgbs
3oMydmdy, 50083056900L $963MMgeNMOLY N9
JLOGBMMbMYOsdY  (Bo33MNMOE,  036sFIMMIAMYOdY,
990momMYddg, IM3bBoMgdmMnddY). vLI39, 3eNgbHAs Y6
9mMg3o6MmEmL  0byMMAs3NS  dMbndbym  dg0mbzg3sdg
M9030M9d0L 30d600 ¥39a33NMN 96 gobbmM3ngmydHMN
093mMaghnMgdgmmn  mmbobdngdgdnlb dgbobgod, dmgdgc
396mM6350mMMOSLMBD 39Lod¥3NLMANL
10MY639mboyMRe.  gobLbogymMgdymn  dM3zmybnb
dgbobgd Fghymdnbgds LogsEIdYMMs d630L yzgms
LgLbNLMZNL, Boybgege  goMxdmbrosiEzncmn  Mabgnb
mbBNLY, LabbNL BMEYEMMONLY, HN30LY 86 ZoNsbmdNLY.

La3MMEY6HM gobo339000L MbL3N

LO3MMEYBHM 3o63339000L MNLZN BIMBMIE]BL MNLL,
MMIMNL 890980003  BNbsBLYMN  nBLAHMYTYBHNL
LOBOMNMNSBN  MNMYOYYOS o6 MBS BYNIN
603000900 dgLademmy 39nE35MML LYdSBMM LadMmME396HM
39603390900L 330y onb godm. La3MM396¢HM
396033900L M0b3n 6oMIMNJ86900 LBOBMM
39603390900L Fgbodemm (33eNMMYO70NESD, MMBMYOBS3
dgbodemms  gofmymynmo  0dmddgomb  BnbsbbymMo
0bLbHMYBIB6(HYONL  LEBOMNMNSD  MNMYOYYOSLY o6
0M0o30M @Yo 6539009009, smbndbymn  Mabgn
990dmds  ©oge3dnMgdynmn  aymb  vgHn3g00bs o
399019 d900L 3000036MANL FgnLOOSAMASLMB, S1Y39
doon La3MmME396¢HM 39603390900L bgemobsmn
83900x33LgONL  (re-pricing)  BoboLNVMYOMYOIMBB.  vLycN
33009 d900L dggge LadMmEgbhm doMmge dgbademms
gondamomb, 09939, 9myemebyenn LBOSOMM
dmdmomodgdnlb 890mbggzedn, dgbodenms 899EnMEaL o6
398mnB30mML doMNN.

bogomyhm Mobgn

LagoyHM  Mob3n  BoMIMOEadbL  MALIL,  MMBNL
3900989033 B0bBLYMN NBLAHMYIGOHNL LodsmNENIBN
m0MgdYmMads o6  IMToZomMn  JIYWMOn 633500900
dgbodmmmo  890335eML PEbmyMo  Zsenyhob goEzmnmn
39MLYdOL  (33mMOMYdNL  godm.  Aggb  Bydngzs
303MbHMMMYdom, Mmd LOgOMYHM 3mdnEngdn
90MY3nnMgogmn 3o3nthonb dndsMmo 3ggLadsdx0mMEgL
LogdoMzammb  gMM3zbyemn  d0630L BngMm  OZHbnM

mndn®goL.  00B3L  goskbno  Lbzosbbgzy  YEbmyMm
390y hadn 096m3nboMydymn 3903900 [N
3960 JO0.
bogMgnhm Mabgn

bagMmgnhm MLl BoMIMSEEIBL db30L  BNBIBLYMN
sb030ManL MLZL Nd 898mbzggzedn, 0y AM3bBsMYdIEN
06 @nbobbymn  nbBLAHMYIGbHOL  3MBHMOZgIbhn  39M
d9oLMYYOL Bnb babyen3MYYOM 30eMYOYIYOJOL.
006330 8mgdggdL  3manhnggdn s 3MmMEYEYMION
LagMmgnhm  99Lb3MBNENYONL  BoMm3znLM3NL  (MmammE
300M70mMn  BnbobLbyMo vgHn3zgdnl, nby smyMobogzn
LabgMIg3MYMGdM  339eMEYOYMY0700L  893mbgz939dn).
0mbndbyemn  dMoEe3L  3MMBHRINL  3MBE96HME0NL
d900my30L  LObgAdMzebgm  3MNBEN390Ls O
bagMmgnhm  3m3oMhob BY6JEMBoMYdLL, MmBgemng
3JHnYMO© 9330M©Yds bogManhm MbZgdL.

bagMgnhm dmemahngs 39MNMEYIBE BosnbyIds v
9(h30300900 89695896¢HnL BnyM.

LagMgNHM 3MMNHNId dobLLVdMZMLZL:

« LoLbOL BobBsEbYIONL gobbnimMzNLY O dhH3NEIONL
3MME39YMI0L;

« 9LgLbYdMYdNL (nyMNNYMN s BNdNIYMO 30M70NL)
LagMgnhm JgRoLYONL gmMEMEMENL;

« 10My639mYymAnL 89x3sLYdNL FgommemManaL;

« LogMawnhm EM3N3g6¢HoENNL BMmbmzbyoL;

. LoLbgOALY o Lbgs LogMgohm 9gjgL3mdoENdNL
91003030 3mbnhmMnbznL 3MMEgYMYOL.

0yMooymo  30M500bm3nL  3oEgdymmn yzgms bgbbab
8900mbgg3930 3obmMEngmgdm Lsmsbom dgdmB3xonL
(Due  Diligence)  3Mm@EgbL,  MmgmnE  dmoEsgL
9mab3oMgdmnb  00d65LLOJANSBMBONLY s  BNBIBLYMN
9003M33M9gMONL YHdmMyM 8gRsLYOSL.

LagMgnhm Mob3nL 9oMm30 6960gmmoOMmng
bmM309tM Y0 90My637mymxnLY [N 3065000
39M1bhngdnL BnmgdnL gdom. smbndbymn babbgdnboznL
30My6350mymxnL 39R0LYOLL dbmM (309096
008My30090gm0 9gb3gMHhgon.

LagMgnhm Mob3nL BogdLbndsmymn gjL3mMdNEN., MMagmME
B9L0, o0bobgds R0656LYMO 90amdamgmonlL
0630MN33x00dn BoMAManbnmn BnbBLYMA vgHn3900L

LOOSBBLM m0MyOYMYdNmd [N SMYMNEbegn
LobgMFg3MYMYdM  3oMNEYOYMYO700L  FMEYEMONO.
3ghng3900by (N 39MY0YmM9xd500L dqbodgm

30M0009MNARSNZMNL gogemgbs 3mbb3nnMn LszMgnhm
99L3MdOENNL F90(30MYd3DdY dMLYdNMN 8 BMND.

n033000M30L Mobgo

mN33000MONL  MNLZN BobnLEdM3MYds MMgmMmE MNLZN,
MMEgLLE 0063L oM Boskbno bLsgdsMmnbn MN33nYMN
30bs6LYMO  MYLYMLN  RNBSBLYM  3oMNYOYMNGOYOMSD
033939009010 39000by0nL 39LOLMYEMYOMV,
MMIMYonE Bymsn LobLMYONL o6 Lb3zs BNBLBLYMN
0gHn30L 30Bmgdnm 6o ONRIMML. ™MN33000MONL
Mobgn  BoMAMNgdbgds 03 dgLodydMANELb, MMI
006380 dqbodmmmo 390 d9denmbL 3oobnb
390M0909mMa0900L JgbMYYos Fomn EOBRIM3NL 3oL
©o3ManLLL, MmgmME  A3gymagdMng, aby LEHMILYM
30MHmMdx080, BYMSN 633900900L PMHMNMN xYLLOSTMONL
3o0m.

00630 sbmME09mgdL mMng3znmdal domm3zsb nd 30d60m,
Mmd  6900LB0gM  MML  PIMYB63gMYmML  LogdoMnbo
MaLYMLYdNL byEBTNLLBIEMIMOY Yzgms 3ndENbsMY

LOBMBSZENM BP0 30MYOYmMIdnL
d9LOLMYEMgOMVCO.
™mN3300MONL  BoMmznLb  3menhngs  39MNMEOYHMS©

39000b9g0s s dh3030000 89693996hnL dngM. 68630
0ghoyMo  (ENMMOL  ©N39MLbNENENMYdYMO
LHVONYMN EORNBIBLYONL d3DAL J9bsMAYBYOSL, Mo
LEMIRIO O  JRIJHNSBdE  BMIbENBML  MyognMgds
™MN33000MONL o 33nLBNBYdgeM LodnmmgdgddY.

™MN33000MONL FoMNZNL 3MeNnhngs AMNEO3L:

¢ 00x30636LYONL  BysMMyxdnL  N3aMLOGNENMYOYIN
LHMYIDHYMOL FxboMAYBYHOLL;

o 39M90YMY0900L 3MBEYBHMIENNLY S 3MMBNENNL
9oM3oL;

« 39M0bL 3RNBs6LYONL 3xa8a0nL gbsMAYBYOL;

. MN3300mMONL 3M9303096(H700L 9mbohmmnbaL
99M9anmnmgdgm 3mmbmzbgomob dndsmmgdno.
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Mob3gdnb doMmzgo

™MN33000MOnL 3MdnEnnL AMbnhmMMNBaL vbmM3n mMyd96
R0b656LYOAL  BoMMZNL  Y3oMDHEBYEHN s  MOLZYONL
9oMm3gnL  g3oM®Hedgbhn.  AZgYmadMngn  LLdLdMM
30MmodgonL  8908mbzgnzedn,  mMN330MONL  3MdoEnnL
dgbobgd nbymMBoEny 89693996HL ymzgm330Mgmac
BoMganbgods. ™ng3300moOnL 93MmN30LS6
053939009090 390006Y39Hnmgd900 90090s
090390000 8 30MEYOYMYd9d0L dsmM3nL 3M3nhgdHnL
(ALCO) 909/ (N bmMENIm9do LabOdNBM
0935M1Hs896HnL (Treasury Division) 09839M0O00.
835(h9dn0, M93nmMMYM 3sbmMmEngmydm
LogoMN3zamMbL  gfMmzbymn  00630L  dMobmzbgdnL
dgLLdBINLYO 300MmM3EmNn ™MN33000MONL
3M9BN(3096(H900L BMBaHMMNBEL.

ymz9mbennyMaco 3909303900 0x0656L7YdNL
LHEOHYENSL, MMIJMNE  39MOMEYMBE  FoINbYLYdS
LadOOMM  30MMdYdAL (33000 J00L  FgLBdTNLYCV.
™MN33000MOnL doMm3zs o IMbnhmmMnban bmMEngmgds
LobOdNBM  E38MHOTBHNL B0 S  EVTSHIOND
3MBHMMMEIds  MNL3YONL  FoMN3NL  3oMHTYBHNL
abMnob.  mndohgdn  IH3nEads  0JHn3gd0by o
390M90YmMo0900L oMzl  3mdothghob (ALCO) o
LOBYNZOYYMIM LEOFML BnyM.

™N33000MOnL MbLZNL dsMmznb BndBNM, YymzamEMNyMa

393MbHMMEYd0 MN33n0MONL EOBIMZ0L 3MIBNENIBHL
(Liquidity Coverage Ratio — LCR). 98s0bmsb, 3960 ogdhngqonb

060383690mm3s60 B6oB0gnn 396033L750ymMNY
99030 330007M 09039030, M3 59(30M70L
™MN33000MONL MoLZL. ™MN33000MONL MobL3NL

d9LdENMYdMS 3060MAYBYd MgdyM3a0L, MMIgmms
aMEYMoS g3obobedmaMmgds dMBNEYMN EIRNBIBLHONL
aMEYMONL,  3oMYHNLL O OBRNBBLYdNL  HN3700L
dnbycogno.

bLom3gMmonm Mabso

Lam3gMmoEnm Mobgn BoMIMoaabb  oboloMmanL
BoMIMIMONL MbLZL, MM3gmnE dgbadenms godmB39ymn
oymb  LOLAHITZONL  BoPdsMMOMONM,  3VBNSBYMN

d9300M37000, MOMMNNMONM b oMy RoghmMyono. nd
d90mbgnzedo, o0y 3MBOHmmMENL 9999603900
939dbhoobse 390 ¥YbJ3nmboMadL,  Lom3gMsEnm
M0bL3Y08s Jgbsdemmy godMnbB3zNML MY3YHoENYTN dNVbN,
LOBsMNMYOMNZn 86 BoMyarmnMgdgn 399aJ0n, o6
80636LYMN B 3OM3N.

A396 39M 39N yzgmo Lam3gmognm Mab3NL LMY
dm3mxbgzmob, mydEs ombndbymn MNLZYONL ToMN3oL
3obmMmEngmgdo  3mbhmmennb  RsMAML,  dydngzn
ambohmmMnbgnbs o 3mHabEnyM MNL3YOdY MMy
M9o30Mgdalb  89839M0onm.  3MBBHMmMOL  899o60d3gd0
9mM0303L: B3Y6930900L 9BYIHNb 3odn3360L; B3MI70NLY
0o 33HMMNdIENNL  3MMEgEYMYOL; 8633MNALBEMMYONLY
o 993596M900L 3MmEgLYOL; 06583MM3gmns
39600 gonLs o dgRoLYoNL  3MMEYYMIOL;  Bngs
3MmEgLYONL godmMmYygbgdoL, dom IMMAL:

M0obL3g0nL doMm3znL 3MMEILL;

M0obLZL BnbLOMYOn EMBNL (Risk Appetite) gobLOBM3MOL;
d00s 3MbhMmmMenb 8970600390 L;

LAHMYL-HaLHNMYOSL o TnL LbgssLbzy BMMIHOL
M0b3gdnL 3My396300L BN,

AML 39L56030bmd

BYmab 3omgoMgdnb Bnbssmdga dMdmms (AML/CFT) o
LO6J309006 FgLydSTNLMOS

A3960 BYMNL FomgMYONL BNBssMBY3 dMIMNLY v
HammmOHOd3NL ©03x30656LYdNL 60600030093
903sMoYmyonL  (AML/CFT) RofMAm g®ydbgds  Mobsgdy
oxydbgdyem  8ngmadsb, Mm3gmbog  dboMb  ydgmb
5330L L3N bsdnL (Three Lines of Defense)

BennyMn 06g0MN3gq0s 2025

005MM390MONNN 9mMegen o 03609500Mm39
9mbnhmmMnbanL Lobhdgon.
006390  9mJdBggdlb  Byemmzebn  HMemebHmMonL

3mmnhngs LbgdEnMgdmn 30MYdNLY s LdgdnobmogdNL
90dsfMon. A396 33Mdomozm LagMNSIMMNALM
LOBJE3090NLEVE M¥30L VMNEHdNLY o 339MENL v3eMNL
yzgms gmm3dsL. dmadbdsmgogmms MoL3gonL doMm3zoL
30bmMmEngmadm  yMongmomdob  bAmo  (303M0L
3963030mmMdo30n,  v3MhMI3HNdYOYN  MoL3NL  FgRsLYONL
09996003900b0 s Mygnmsmymn bsmnsbscm dgdmB3700L
(Due Diligence) 3Mm39L9d0L godmygbgdoo.

9mabdsmgomnb  MYgabhmsznnb  gHoddg  3Mm3z 00
06@mMM3s3no  LOZYNMYdNL  LAHMYIDHYMOL,  Ladmemm
0969x30303M0  FgLozymMaby (Ultimate Beneficial Owner —
UBO) o bobbMdnb BsmMIM3IMONL BysMmbL  dgbsbgo.
domamn MnbznLb 8gmby 3emMNgbHONLY s 3MeNhNIYM
sghoymn  30MgonL  (Politically Exposed Persons — PEP)
000oMo  bmM3ngmegds  gadmngmgdygemn  Loomsbowm
d90mB39d0 (Enhanced Due Diligence).

AML 389L50330bMONL Y3sMtTgBHN LOJINSBMASL LMY
d9LBd3NLMOVTN sbmMEnNgmyoL LagMNBMMOLM

LOBJE3YM RIMAMYONSE O PYBIMYBZJIYMARL FgLodsdnbN
9mobmzgbgdnL 9x39dHnob dgbMymgdsL.




Mob3gdnb doMmzgo
dnco oyodon

3009 9900H0L ©Y39MHg6HNL Bndsbns, gesdmngmmb
bL 0300630 LagoMNZggmmbL dqLodmMydMMOn0n
mnfMyonmaonL 399860, ©oE30LY o JgbsmMAYBYdNL
9000MYmaonm,  LOdgmzomyymgm  LOOZMLS o
996935996 nLZNL s3MYy3nxdgmMON, MoL3dY
oxYydbyoyMmn [N md09dhymo d9RsLYdYxdNL,
M93MI396s(3n700LY [N 3MmRgLoYmN by30L
906mM90nL 3gdno.

30y vynhnb dobnos MMZsBNdIENYMO MNMYdymgdab
3o0mNYMYos o O(33s  ©BMY3NIOIIN
md0gdhamo  dnagmdgdnob  3sdmygbgono, MmBmydn3
908oMoyemns 096301 B¥Y6JE0900L, LLJdNsbmMdNLY o
LomM3gMaENM 3MMEYLYONL goyndsMogLYdNLZYH.

dns oyon®n bgmb ybymoL ds63L bHMohgznYmn o
bom3gMmoEnm 30d6700L BnmBgzedn MNLZYONL BoMm3Nb,
3MbhmmMELY [N 3MM3mMaE0mn doMmm3znb
3Mm3gLgdaL 9%399H0sbmdNL LobLHYTYMO [N
0bEn3mnbnMydymn 89RsbLYdNLY o goydzmogLbgdab
3d0o. dns oynhnLb BY6JENe BoMIMOagbL dsbznb
0333300 LYdn bodnL (Three Lines of Defense) dmgmnb
99LOdg bodob 3603369(MM306 3MB3MBYBHL s dno
3MBhMmmenb bLobhY8nb 8ywdngn dmbohmMMNbaznL gMm-
9fMo doMmoomo 399o60d3L. ngn PYBMYB3gEYMARL d1b3nL
dno 3MBAHMHmMenb AomAmML 0009335hMmMANL,
99399H036M0O0LY s dgLEdE3NLMANL 8dMY3NEJOJMM O
m0099HyM 39xLYOSL.

MoL3YdNL  FoMNznLy o  ZMM3MMsENYn  FoMmmnznb
3Mm39LYdNL gRsLYdNL ddnm, Bns vYNHNL BYBIENS
9b3oMg0s Pdommgb 389693396¢HLY o  aMgdHMmMmmo
LOOGML  BoMdY  O30LMYdYMN  33LYbNLAZYOTMOYONL
9399H0b5 s 890093006000 dgLbMymgdsdon.

1969630 $ ISBANK

bL 0300630 LagoMN3zgmmbL 30 0900 nb
0935Mhodgbhn, MmMmagmME odmMY30Ixdgmn  BY6JEN.,
BY6J309Mo  8639MNIZ0mMY0MNS  LOTNZoTYYM9m
LodgML  syohnb  3Mm3odhghob  Bnbsdy,  bmenm
08060bHMIENYMeE (oo dmMALb  ymzgmomnyMn
LogdnvbmMANL  BndoMmYMdnm) — dmBsbMymmydgmn
0nMmgghmmob  B0bsdy. ©g3sM®HodgbdnLb  Logddnobmody
bmM3ngmgds dmdgdgon 30030eMMOMN30
396mbB3gdmmonLY o 99M931nmMnMgdgmn
9mobmzbgdnl, 33uR0L oyohnLb 3Mogddngnbs o doo

oyo0dhnb  3MmPgboymo  3Magdhngob  ganmdsmmyMmn
LHOBIMHONL FgbsdTNLYC.

033MYy3nwg0emmMdnL 10MY639MLLYMRBSC, dnv
0y00hnL  g3sMmbedgbho oM sbmMEngmgdob  doo
3MBHMML 89496003x00bL sbgMmgasl, 3MmEgymgdnb
89990803900L, LOLHYIOOL NBLEHIMBENVL, AIBIBYMYONL
dmadegooL o6  Lbgo  LOJFNOBMOSL,  MMIYEBs3
dqbodms go3mg6s dMabnbmML 3nbn EIMY30IdIMN
399%30L9d0L JgLadegdMMOLDY.

0900(HnL LOgdNdbMASL Fny vYNHNL I35MHOBY6MHN

sbmMEngmydL ymgzggmbmoyMo dmadoydymn
oy0®Mnb  33390L  Jgbodednbs. vMbNdbymn  39ads
IxBndbgos MAbgdy  oyYdbxdym  dnamdsL o

d99LVds390s LL NBOLB3N LogoMmzgemMbL LEHMIHIZNYM
90d690Ls o VIME3690L. MmnoOMgymMn vyoahoL gggde
dh3nE9ds LOdgNZsMYYMgm LOOZML  dO®HNL
3mAnthghnLb  dogM. LognMmgdolb Jgdmbzg3s80, 3gado
Mognmomymo  gobobomgds  dns  3MBEHMMENL
LOLHYBSTN  gobbMMENYMYdYMN  (330MNENYOJ00L, Bom
dmMmnbL sbomo 00%d69L3NTMNYYO70NDL,
3om33mnLbBNBJONLY o 03630L doMomsn MNLIYONL
IR9JH0sbn 3gxrsLydnL 3ndBNO.

BenoyMn 063sMndggds 2025
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MN3gmmoy

dndmbom3go

LB3JE0M LOdMBSEMYdS 080630 LogoMmmnzgmm BoMIMsaxbL
09MJ90d0 ogydbgdmn 3md3s600L — Tirkiye is Bankasi Anonim
Sirketi-ob gMo-9Mo z30cMONEN 3MB35603L.

Azgbn  3mM3mMoEnymn  doMmmznLb  LobHYBs  89xgLLdVTY0S
LogoMnzgmmb  gMM3zbyemn  d0630L dngm 2018 Benob 26
LyJhHdd9ML 33(h3n0(390nm0 »3M39M 3090 00639000
3MM3MM3309emn 3sMn3nL 3MgdLoL* dMmbmzbgdL, MMBgmnE3

39MomMEYMmMo  gobobmngds  dgLodsdnbn  (33eMNNY0900L
39035em0bBNB9gdnm (8980aM3dn — ,3MgdLn").

ddoMmon3zgmon mMagobmygdon

dJ3ombgMmmo bogMom 3Mgdo
(,bogMmorm 3Mgdo“)

LodgngzomyymMmgm bodgm

ooMmgdhmmmno boogm

QUWUWILSWWCPP

e
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000MmM39mMMOy - bodgmgzomyymgm Loddgmb 6g3Mgdn

Lodgn3zomynMmgm Loogmb 653M900

BenoyMn 0630MNB3g00 2025

Mmm3nb 01306 JyMOs6mmmy, Lodgmgzomynmgm LOOSML M35 MAdMY
2022 6emob 0330bhm — 30dN6oMY

0o(hmMbn mMman6 YPYRL6  JyMdsbmmeny sMnb  sbem  vMAMLLZmMgMNL  HydbngnMn
360390LOHIHOL 93MBMBN3NLS S vNBALAHMENYM 393609MgddMs Qo3P DHIHOL
Logomm dNBOLAHMNMYOINL BnBoMNYMYdnL MLELBMIZMYdmN. JoMmngMmo Tirkiye s
Bankasi-dn 1993 69U, 06L399300L LadgMbL NBL3gIHMMAL 3MdNENDY ONBym. 2002 Byl
306086 3M3gMENYMN s 3MM3mMahnymn bobbgdab dMmbBohMMNBENL H3oMbedgbhnL
(0nMmggdmmob dmoagnmge, 2006 6gmb — 08037 ©939MAH3Bg6HNL gobymaynmgdnb
bgmddmgzgabgmo, bmeam 2011 Bgmb —  Logsmm  Lybbgdob  dmbBodMMNbaNL
0935M®Hv3g6MHNL Mggnmbyen 896939Ma. 2014 Bgmb snbndbs 3M3gMENYMN o
3mM3mMmahnyemn bobbgonb dmbohmMNbazNL g3smbadgbhnb wnMmggbhmMac. 2022 Benab 25
oML 30 Tirkiye is Bankas-ob ggbgMsmymo omgdhmmab 8meanmye ©onbndbs. 2022
Ben0b 9330LHMESB dOHMBN MEMEY6 MYRS6 JyMmdsbmmaeny LL 0305630 LogoMmmzgmmb*
LYIgNZ3MYYMYM LOOZML MB38FMAIMOL 3MDOENL N3390L.

0y MM 9330, LOAgNZoMYyMgM LOJIZML N33F5EMAdMAL dmoagnmy
2025 6emnb oM@ — 309cnboMY

0o(mMbn OYmMo o330 1998 Bgmb odMOgMd vbB3sMnLb dnm3gbhnL PBngzgmMLnbhgHn
00%69L0L 33NBALAHMNMYONL LOdOZSsMZMM 3MmaMadnm. dnbn 3MMARJLOYMN LogddnsbMod
Tirkiye Is Bankas-dn 1998 Bganb, 00630L Sultanhamam-0b  gomosedn  sLoLHY6H-
0L39ENMALAHNL 3MBNENDY onbym. 1999-2016 Bmyddn dYJomds LoEsmm Lodsbzm
dma3bobyMgonLb doM39HNbaznL s 3MBgMENYMmn 856306801 Y3oMHdg6Hd3n, LoLE
06033690mmgzob0  3Mmxugboymn  godmEomgds  ©asgmmgs. 2016 Bgmb  ©snb0dbo
3mAgMm3nyemn  08630630L  ©93sMbadngbhnb  oMmgghmMmo.  2019-2023  Bmgoddn
bgmddm3s69mmocos Tirkiye is Bankasi-ob Gebze 3mM3mMohnyam g3ngosemb. 2023 Bmoob
M99 035390bL Kozyatagl Branch-ob conMgghmMmnb 006590090mM0osL. 2025 Benab daMbnsd
03(hmMb0 dYMMs 9330 3MNL LL NBd630 LagoMmngzgmmbL Ladgmgzsmyymgm Loddmb BgzMo o
0333500Mm35M0L dMagnmyY.

M®39 LY3IMW VIWPIMMMNY, LOAJ;NZsYYMImM bLdOFML 633M0
2025 6emob 0330bH™m — 30dN6oMY

Jomoshmbds mdgg LI3dM  EIIMEEYE 2003 BIML  EOVTMOZMO  dMEOBNANL
360390LoHHO 93MBMBNZNL  LoddZIMszmMmM 3MMaModnm. 3MMAPJLOYMO  LoJdnobmds
Tirkiye Is Bankasi-80 2003 6gmb onbym, 3mMm3mmshngamn bogMgoobhm sbogmmanthnbzab
0933MH¥396(H3n LogMgwahm L3gENsMNLHNL 3MdNENVBY. 2011 BIML LBNBYYMPS 3039
0933MH¥396H0L oMgdhmmab dmMaanmob 3MdnEnsdy, bmemm 2017 Bynb ©onbndby
3906ymxunmgonb bgmddmgabgmae. 2024 Bgb Jomoshmbo YLIMMEY  ©snb0dby
3MmM9gJdHgoob oxrnbsbbgdnb adsmbadgbhnb oMgdhmMs o smMbndbym 3mdoEnsb

M99 035390L. 2025 b v330LHMEO6 Jomoshmbo MdEg bgzsm IgMMENY sMmab LL
,0000630 LagoMmzgamMbL” badgmgzamyymgm Ladgmb BgzMmo.
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390L906 LyMELM nYsgmn, bodgomgzomyymgm bLodgmb 6g3Mn
2018 6emnb n360L0 — 30dNbBOMY

00(hmB3s 3xLYNb LYMELM 0Y3xgm3d 1996 BgnL VsdMogzMms FoMIsMIL PbnzgMLOMMHN
23MBM3n30L LedsIomMozMm 3MMaModno. 1837 BB LogdnobmdL Tirkiye is Bankasi-d0.
3Mmxyaboymn  30MngMs  onbym  LogMmmodmMobm  BNbsBLYMN  NBLAHNOYHIONL
©0935MHodgbHNL  3MMoL3MBEgbHNMmn  d5630630L  gobymxynmgdsdn  L3gEnNbLEHNL
3mB0Ensdg. 1999 B3mb Eonbndbs 88539 ©Y39MHIZHHNL LOdMZIMZIMgMYMN 05630630L
396ymxynmgonb L3gENsMNLEHOE. 2008 BgML BNBYMES oMgdhmmMab dmowagnmab
3mboEnedg. 2013 Bgmb  dodhmbo  0yzgmn  ©onbndbs  dzncmmdomo  3M33560900b
0935MH396(HNL LOBdMZMZIMgMYMN 03630630L BobYMBNMYdNL bymBdMZebgMOL
dmbn3bym 086580 OdMASL MIdg 030390L. 2018 Benb 0360LNESL dobHMbBa 3Pbonbd
LYMESM NYEgE0 3MAL LL 0808630 LogoMM3zgxeML* badgmgzomyymam Ladgmb 693Ma.

60000 $069mndg, LOAJNZoMYYIMgM LOOIFML EedMY3ngdgman 693Ma
2019 6enob mgdmAdgMmo — 2026 6emob doMm@o

Joamdohmbn b6omns Fobgmndg RMOL  LoagdoMmmzgmmb  HgdbngyMo Y6n3zaMLaBIHOL BNBSBLYONL
omgbhmmob (PhD)  o39009809M boMmabbL, obg3g ©33-0b BobyMmab PBn3zaMLoGMHOL  00dBILAL
33060LbHMNMIONL BogobHmaL (MBA) boMmabbLby o bLagoMmmggmmb hHggdbogymo 3bngzgMmMLababhOL
00069L0L ENBALAHMNMYONL 0335Md3MNL baMALbL. 3MMEBILOYMN Lsgdnsbmods 2000 Bymb ,00d0LN
006380“ Lo gMgEnhM MBNEMOL 3MBNENSDY PINBYmM. 2005 BxeML SNBNTHS 33nMg s Ladysmm dndBILAL
39630000M700L Y3sMHoBYbHNL bymddmzabgamasc, bmem 2007 Bymb — 3mMm3mMahyao goynwggonb
©0933M1Hs896¢nL bymddmazabgmasc. 2007 Bymb Logddnobmos gobogMmdm Bank Republic Societe Generale
Group-80, bLo@OE osbamgdnmn M3s Bmnb Fobdogzmmosdn bbgssbbgs d9bgsgMmym 3mdaENsL
03939000. 2015 B63mb ©onbndbs RNb6sBLYONL BgbgzgMmoe USAID-ob 309M ©oRN6BLYOY MFobdn
domomonb  Bnboomdga  dndoMmoymn  3Mmggdhdn  (ATIPFUND),  LagdsMmggmmb  Mmmadnb,
$960MmMgmmMonbs s bmEnsmyMo  ©oE3nL  LadnbobhMmmdn. 2007-2010 BmYodn  39335Ln0L
36039MLoGMgHB0  Jnombymmodws bomgdaom 3PMLYdL bLsdsbim bLagddgbs o bsobgbbm m3gMaEngdnb
LAHMYIHIMNMIONL BnBsMmmymgdnm. 2015 BeNEsb EMYFEY Jomdshmbo Bamns F36gmndg 039390L
Gazelle Finance-0b (fganmbymn 3gMmdm bLonbzaLbHnENM BmMbn — Regional Private Equity Fund) 8msgsMmn
LaNB39LHNEOM NMIJHMMAL s MYgnmbyma nMgdhmmMob ™V6s3EIdMOSL. 88sLMYB, ngn oMAb
00069LLMENBENY ,Joemgon bgzomnbgmn EMNLbm3zaLb* (Women for Tomorrow) 8nbsbLYMN 3MBndhgdob
00383500M3M9. Jomdshmbo bomny Fobgemndg LL 0808630 LagoMNgamMML® badgmgsmyymgm bLsdFMb
©39MY3n00909mn Bg3Mn nym 2019 Bennb mghm3dMnsb 2026 Benab 31 doModg.

0030M Lobn3ndg, bodgmngzgomyymMgm LOdZML odmMYy3ngdgmn 6g3Mo
2022 6emnb 033nbh™ — 30dNbMY

JomoohmMb3s 1385M L¥B030dx8 IdTMS3MY 013569 F335b0T3nMNL LobgMMdNL MdNNLAL
LobgmM3Bbogm nbnzgmMLoMghn 063mMNLyMo  960Ly o  ModgIMIBYMOL  dd3oma3MNL
boMmobboom. 0gn dLY39 BMOL LogoMm3zammbL LodmasmadMmng Logddgms nbLAHNOYMHNL
(GIPA) Logsmm BBsMNZgIEMONL BagnLHMOL boMoLbL. ©39sds TYdomdb d0dB7LNL
0008060LbHMNMYONL MmIbhmMab (PhD) o3903809Mn bsmMabbob dmbsdm3zgomac. 2019
Ben0ob oML MO0NLOL LObYNgMM 835009800Ls s LEBNbaMmnab LLdgEbngMmM LodFML
693Mn o MgdhmMob dMAJ3gmn  baMmobbob PdMYB3gmymBbs o gMmmzbymoa
339009303030900L ASMAML MgxBmMBNL Loznmbgddn. 2018 BNESb LagdnsbMOL Erasmus+
9Mm3bymn mBboL (MdnNLN, Logdsmmzgmm) Pdsmmagbo Zobommgdnb MgxmMAnb
994L3gMHo. 2021 BNELH oMnb LLsBgNENBM Bobocmgdnb AbMBMOM RIIMIENOL
33M900HoE00L 3MmMEMadgonL smnaMaonLb dgxobgdnb gdbdgmbn. 2020 BmNEL6 035390L
dbmaymam 00630L dngM EOBRNBIBLYdYMN 3MMggdnL — Innovation, Inclusion and Quality —
dm3sbMmYmgdgmn nMgghmmMab Msb658IOMOSL. Jomoshmbn msdsm babngndg 2022 Beab
03300(HMEob  sMob  LL 0800630  LogoMmzgmmb®  Lsdgogsmyymgm  Ladgmb

30MY3n009dgmo 693M0.

BanoyMmn 0635MNTg9ds 2025
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| 006 30L 330M:N390mM0 MMZgabmMgdn

0930mbgMms bogMmom 3Mydd

39430mbgmoms bogMmom 3Mgds (d98amaddn — ,Logmom 3MY0s*) BaMAMOEgbL db630L YFsmmglb BdsMM3gm MMZSBML,
Mm3mob 89339Md0moE  vgd3mbgMgon sbmmMEngmgdgh LogymoM PRMYdgoL s dMBIBNMMOg6 d8630LN3NL

09603369mm3560 LHMOMHZNYMN odbY39HhHNMYdg0nL BnMydsdn.

0J30mMbyMgoL YBmMYds 994300 gLbBMMB LogMmom 3MgooL, dmbBsbomgmds dnnmmb 39640LyMsdn ML BabMngnm
30mM30mNLBNBYOYM  Lognmbgody, TnnmmMb  ©N30Y6Ydn o dMombmamb  LLIgZomyyMmgm  LodgMLS o
0Mgghmmoms LodgmMLESD ML BHLMNZMSD V3380MYOYMN LBINMbYdNL gobdsmMbgds, MnmoE YBMYBIJYMBNENY
0000 9685MNTZ0mMYOYMYds 3J(30MB7MYdNL BnbsdY.

bagMmom 3Mgds 8gndmgds nymb dmMogn 86 MnageMndg. dmMmogn Logmom 3Mgds HoMmads BemoyMn BnbsBLYMN
3630M033500L OLMYMIONSE MM M30L Zosdn. MNggaMgdg bogmom 3Maonb 3mMB3930L FowsbyzghHnmgdab nMmydL
006300 LOFgmzsmMyyMgmM LOOIM.

LogdomMm3gML 3oBMBIYOMMANM 86 05630L BaLEYdNmM gobLbgsgzgdymn dmmbmzbnl vMeMLYOdMONL dgdmbgzgzedn,
LagMOM 3MYdS osBY39HNMxOg0L NMYOL bBoms YOMamm PAMI3mMabMdN.

LOIgM3oMYnMgmMm LodgM

LOFgNZOMYYMaM LodZEM 3obLyboLAgxdgmMNy d3630L LOJBNOBMANL BMY30IdJM BYELBby3zamMMAsLy s 0dnL
79MY639mymxedg, MmMI 006300 LOJBNBMOS BaMndsMmmL yLoGmobm, gmbngmymn o BaMown 3MNB(3N39dnL
dqLodsdnbs.

00630bs o Fnbo yzgmo snbhgMmgbgdyman dbsmMab Loyzgmabm nbhgMabadnsb godmdnbomy, LLJmzsmyyMam
LoddM  BYVAby3zaMMAL  LHMOBIaNYn  B0dBYONL  FobbMMENgmYdSL,  ¥BHINEIOL S VIMBHMMEMIOL
00069L3933700L BxbMYMYOL, sbY39 bgemb PBYMAL 363z3MNAZMNEYOYMYOSDY, 390nbNBENLNYMYOsLYS s MNLIIONL
9899H006 FoMNZdY aRYIBYdYMn 3MM3MMENYN 3PHIYMOL 3ob300MMgdSL.

LYFYNZOMYYMgM LOOZM dbMMENYMgOL d3630L LOJBNSBMdAL bLogMom BYELdby3gmMMOLL s dgwagds 993Lbon
693M0LES6. LodgmML LbEMBgon NFOMMNYOS 3MIBLIMYO 333MDOMTn gMmnbym.

LYFYNZOMYYMIM LOOEM dFHZNEIOL d8630L gMdgM3eNd6 LAHMHIENLY s dnBB7LEYEAL, gobnbomozb BNBIBLYM
s bam3gMmognm 3993900, Bgs8bx3aMMOL 3830HdMNLY S MN3Z30MANL ¥Y33ohYMMOASL s PYBMYB3gMYMARL
00630L denngMn s aMoN BNbabLYMN BamIsMgmdnL 89bsMAYBYOLL. LOOZM MYZYMOMYMOE dRLYOL sbsan o
3ob3nmoMgds  MaL3goL, bLsdedmMm  Hybwgb3ngdlb, MALZgdAL  BoMmozgnlb  LOLHYOL  JBRIIHNIBMOSLS O
95M93YM0MY0Mm s 3MYY6(ENYM BMmbm3zbgdmab dgbsdsdnbmosL.

LOdgN3oMYYMgm  LOOZML gfMmm-gMmon 3603369mmM3s60 ¥WYBJENSs d3B30L  ZMM3MMoEnymn  Bomonzgolb  ARSMAML
?90008b939mMoy, oo dmMab Fos 3MBHMMmOL LoLHYIgoNL, FgbodsdnbmodnL (Compliance) BYBJENNL, oo
0y0ahnb LOJBNOBMANLY O BNBBLYMO 8bgdMNTZx0nL 3MME3aLYdNL gBYIHNSBMONL B89RoLYdS. LML, Lodgm
?¥90008b939mmMOL d3630L dnamadgoL Lom3gMmognm Logdnsbmonl, 3009MYLOBMNbMYdNL, BYMAL gocgnmMgdaby
R0b636LYMN EVBbBToYMNL 3M7396300L, 39MLMBsMYM dMBSE3IFMS OE3NLY s B0dBYLOL PBY3xHMONL FomMmonzgnb
9005MYmy09000.

3o vdnbY, LOTgMZaYyMam  Loddm  0EIdL  goLByzaHnmadgdL  LogdoMmzammb  306mMBAEYOMMOND,
Logdommzgemb gMmzbyemn db630L BMMBstnmn vghHgdnms s d8630L Jns MYaMOENJONM obLedMzMym bLbgs
LagnmbyddY.

9%399dH0obn  B9s8by3zgmmonl  POMYB33mMLIYMBSE, LBgMZomMYyyMgm LML BoMaMYddn BYBJE0MbNMYdL
L393N3MNdYOYMN 3MInthghgdn, doo dMML syahNL 3M3nhgho, MoLIYONL 3MBnddH o MNdndgdnl dooby3nLy

s bLogMmgohm 3mdnhgho. smbndbymn  3mdothghgdn mozn0sbmn  3M33gHabENoL  BOMEMId3n  IHIMYMI©
3o60bnmogzgh  dgbododnlb  LOZNMbdL o  LsdgM3zomyyMam  LIOEML  BoMyagbgd MY3MIYbEL(ENgOL, M3
39006Y39hnmg0900L nmgdab boMmabbLL o JRJJHNBMOL 860Iz365emMMzBs dMENDL.

LOdgNZOMYYMaM bLoddm vLY3g BYBby3zamMMOL YRMmMbL 8x6935096¢H0NL 89833000MIMANL 8393930L (Succession
Planning) 3MmEgbL, oxsbYOL dmBsbMymygdgmn 89695996(NL LOJBNOBMALL O YOMYB3gMYMABL, MM V6IdMIYMYONL
LOLHYIS bymb PYBYMOIL 30LYbNLAZYOMNIE MALZNL BMYOSLY s gMdgMmM3oNIBN MNMYOYMgdNL F9JdbobL.

M9gnmaMmymo m30m39x3sLJO0LS o 1BY39ho 3s6300M3MY00L gdNm, LBdg3amMmyyMam bLdEM HBMYB39mMYymMARL nd

3Mb0L, 33dMEENMyo0L, EIMY3ZNIOMMONLY s FMI33MBYMM36900L F96oMAYBYdSL, MMBJMNE dYEOMYOIINY
006300 9399H0060 BT 37MMMONLMZNL 8YBN33 (339eMYd3 Lam3gMmaEnm gomMmygdman.

BannyMo 06goMndggos 2025
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3Mm3ndHgdHgon

LOdgNZOMYYMaM Laddm YOMYB3xMYMRL dyoMmn IMM3MMsEnYmo FoMmngnLb RSMAML BYBJ3MBAMYoLL, MMB3gmnn3
98399690 BY6J30900L 33930M 3odnE360L, 8630MNBZMEIOYMYOsLS o MNLIYONL dghonM B7VdbY3xMMOSL.
LOdEM PYOMYB39xMYMRL 05630L BdLAHVON MNLIJONL LHMohgannb, MaLZNL dobomgdn mMbaL (Risk Appetite) o
dqLod30bN 80BBx0NL MVB3NAEY3MYM FobbMMENYETYdLL.

3Mm3ohahgodn

MHoL3gO0L 3MBothgho

LagMgndm 3M3nhgbn

mndnhgonb geobgznb 3m3nhghn
aynhob 3m3ndhadn

3M30H9H900L M83350M3MY90nL JgLbobgd NbBMMBs3n

o 03(hMB0 M6 MRL6 JyMdsbmmey sMab Lo zMgndhm 3M3ndHNL Mo3dFEMBMY.

o Jomdshmbo Mdgg L3O IIMMEY sMAbL MNdnhgonL dooby30L 3M3nHhgHnb Mv3dFMBSMY.
o Jomoshmbn Bamns Fobgmndg smab MabLZgdnb 3mdohgdHob MmegzdFmasmy.

o Jomoshmbo ma8oM Lubnindg 3MNL vYLOHNL 3MINHYHNL MB3dFLMBSMY.

Mobg 3mdnthgho

M0Lb3gonL 3mdochghn 3oLYboLBZYdgMNS LVgMZoMmyYyyMam LIOEMLMZNL MY3MBYBbEL(3NJONLY s AMLLBMYd]ONL
60M396009 oMLYOYMN o LVIMTdZmm MNLZNL Tnbomgdn mMbNL (Risk Appetite) LOZNbYOdMOB O3838n0MYdNO.
3M3nMhaho 9330MYds, M3dIbo gRIJHNbs 0dsMmgds 08630 056300 MALZYONL BoMm3nL 3Mendn3gdmsb
dqLod30bMOVIN.

LYFYNZOMYYMIM LdEML MNLIYONL 3MBahghnb dnMnmowo BYbJENJdN.:

. Mm0L3xd0L LEHMIHYENgONL Fobbomzgs MMamMmE v3MIznMgdYmN, nby nbngnwYsYMo MOLZJONL MBIdY o
39Lsds80bn My3MB96OENYdNL BoMmagbs Lodgmzgomyymgm LodgmbLMZNL, doo dmMAL dsb630L BndnbsMmy o
LOIMBo3z3mM MOLZNL BoLOMYd0 PMBNL (Risk Appetite) dgLobyd;

« LOdgmzomyyMgm LsdEMLMZNL 05630L LEHMOMYaNNL Jgbobgd NBRMMBSENNL BNBMEYOS o LOOIML BboMmadgms
09693996h0L 30gM sbBN3Bymn bhModhganob gobbmmEngmadab 3MmEgLdn;

« 006300 oMLgOMN MOLINL ZPmHYMoL Jgbobgd 8630MNBYdNL AMADLYdS o bLBBgMZoMYYMam bLsdEMbNZNL
60M39bo, vLY3g 05630L MNLIYONL FoMmMZNL 3MENHN3gonL gobbomgzgs vsMsbsgmgd ymzambmoyMow o bbgo
99Lsd330LN Lo 3NMbydAL gobbomgo.

LogMgndm 3mdndhgho
bagManhm 3mdothghn 3sbybobAggdgmns LogMmgohm 3mmoahnldnb 70935390009, dob300M3MYOSLY o d3630L
dqLsd30LO MMEIBMLMZNL VLBBHZNEIOME BMEE)65dY.

3M30haho 3ebLodM3MOgL:

« 8LybbyxdMYdALMZNL — NYMOENYMN s B0BNZYMN 30M7dNLMZNL — LogMgwohm mndn?hgodbL;

. bogManhm 0bLAHNDHYHIONL, Losdmzgam 3M30609dnbs s bbgs ®BNBIBLYMN NBLAHNMOYDHIOOL LoiMawnHm
mndnchgol;

. 00630L BNBIBLYM BOBMYODY gobbMMENgMadYMN HMVBdSJE0700L MNBnhgdL, o0 gobLLBMZMLL, EOEILEHYMYOSL
96 8o1g0900L;

o oLNVB JomamEgoLy o bbgs YMN3?HN39030 0639LHNENYONLAZNL LogMgwnhm MoLZNL cnNdothgdbL.

bagManbhm 3M3ndabhn o3MBBHMMEMIdL 05630L 3ngM EVIHZNEIONMN MNBnhYonL s33sL. 3MBahgho gdebabomasgb
LobgLbM BbBs(3bOYOL, NMYOL Fowsby3zahHnmgdgdL LbbgdaL MaLHMYJHYMNDIENNLY o RSAMBYMNL Logncbyddy,
ob9Y3g gobnbomogb dv630L LogMgwohm MOLZMVL V3o3d0MYoYM yzgms bbgs 8603369mmMzeb Lognmbb.

anndohgonb goobg3nb 3m3ndgho
™mn30(hg00L gowabgznb 3Mmdnhghn gebobomsgb 89893 Lo gnmbydL:

« 006300 dNob LogMgoHM dMmMAHRIML, oo dMMAL 0BRMMISENL BYMON s dMdBYMan Lbbydnb,
3MM3MMdE07mMn MdMNga30900b, bYgdgbhsEnnby o 3Mmdmgdymo Labbgdnb (NPL) dgbobgod.

« 00630L 0L dMAbISMYdMYON, MMIgoms bLyLbYdNE BHZNEIOYMNY LOTgMZsmyyMgm LddIML  LogMgohm
3M30(hHnL YRMYOsdIMLNMYdNL BoMamgodn (1,500,000 33 oMmMdMNsH 3,000,000 33 MMM MEYMMMOnL
LaLbYdN) 86 Ludgmzomyymam LodgmML 8ngM (3,000,000 333 EMSMDdY dghn IMEYEMOnL bybbgdn), gobnbomgdnob
0600n30075mMyMaco.

BenoyMn 9635MnTg9ds 2025
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onndnb 3mdnthgho

oyohnb 3mdohgho BaMIMoagblb odmy3nwgdgm mmgobmb, MMIAgmnE ©900dbg39mMmMOL d8630L LOJBNdBMASL
y39gms 9085Mmymgono s mMasabndsEnnb yzgms ombgdg. 3mantadnb 3obybobIggdmmdss d5630L 3MmEgLYONL
839993mMd5LYdNL BNd6NM gbademm MNLZYONL BnbnTNdS3NNL byendgbymds.

oyahnb 3mdnhgbho PdnsemE 9939000908Mgos LOTJMZMYyMgm LLOEML s FboML PggmL TobL, gobLslymMmydom
39000980 LO3NMbYdAL AMBOHMMNBE30L FnBoMnymydnc:

o 00MOBLNL, BNBIBLYMN ©633MNIZYONLY S BNBIBLYMN BMBYE393900L BMBBSYdY;

. Mob3gdL doMmmzoL LOLHYINL 9RIIHNOBMOS, ZobLLggMMgdnm dns ZMBHMMEMOL LabHYINL, dns vywahHOL
LOLHYTNLY O 3MM3MMIENYN FgLOd3dnLMONL BYBJEN0L 9RIIHNSEMOY;

« Bemob dMEML  OYNHIONL 893039, ZoBLLIYNMYdYMO YyMaMYdaL godobznmgdnm goMg syndhmMMgdab
©o9MY300J0MMASLY O LEgdNIBMONL boMbbdY, sbgzg GgLodsdNLN NBRMMIsENNL BennyM vb3sMnadn, Pillar 3-0b
BoM3myodn, 3odgmse3byonL pdMyb3gmyme.;

« 39Lo0V3NLN MMBNLANYBYdNL MMM gobbmMENgMadaby o vYNHNL 7930 godmamgbamn Lyznmbydnb
LBEMORN BoBMLBEMMYdNL PYBMYB3gMYMRY;

. 996935096(h0L BngMm BoMAMEgbomo ,dos 3MBHMMEMNL/YNHNL/IgLEdSTNLMONL 39adgdnL* dgLudsdnLMANL
3MBBHMMMN s ddh3nEg0o.

¥90Mombndbymn 3m3nhghgdob goMmey, 086330 BY6JE3NMBoMgoL M1dabndg dnws 3mdnhgho, MmImadnE bymb
36ymogb6 060630L 3MMEgLYONL JBIIHNVE ZMBEHMMELY s FoMMNZoL: ZMM3MMIENYMN FoMmm3nb, MNLb3gonby o
99Ld380bMANL 3MBnhghn; 9JHN3300LS O Z33eMEIOYMI09d0L FoMnznb 3mdohgbo (ALCO); bogMawohm 3MAnhho;
00003006Mn  MaLbyMLYONL 3MmBothghn; AML o 89Lsds80bMONL 3mBothgho; IT doMmonznLb 3mBohghn; 89LYn3900L
3M3nMahn; 3969389600L 3MmB3ohghn; BoM3ghnba0LY Y LEBMBIMYdSLMB YMnngMmdob 3M3nhghn; 3MmdM9dyMmn
LaLbYBdNL (NPL) 3MBohghn; Loggobm dmendngnL (Pricing) 3M3nhgdhn; BoMganmnMmadgem dgbodsdnbmodnb 3mdohgtho.

LOIgJMZoMYnMgM LOOFML 399500396eMMdY

00630  0mNoMgolb, MmI  IMozomeygMmmzebn  Lodgmgomyymgm  LodgM o  oMgdhmmos  Loddm  BaMon
00d69LBMBdHYONL ghm-gfhmon  8603369tmmMzobn  BnbodnMmmovs. bLbgosbbgs  godmEomgdnl, 3Mmyaboymn
BomLYNbs s dobbbgezgdymn bgwzgdob dgmby B9g3MgdnL FogMmonobgdnm, A396 bamb 3ybymoo yBMM
LEAYMYMBNM  gsbbomzgolL, LHMMIZONMO  FosBY39HNMY09d0L  baMmabbolb  goxndzmogLgdsl o gRgJHnsbo
3MM3MMeEoymn  3oMm30L  gob3znmeMgosL. 00630 9gMdamgdLb  gMogymgdsL, MmM3 ddsMmnggm mmMaabmgodn
0m3s30m3n gobbmMEngmgdymn yzgms ©ob03360LoL gebLLZYNMYOYMN YyMOwMYds 3JN3ML odMEENMIdNL,
3M339(h96(30900LY s byx3900L IMS30MBIMM3IBYdL. 36390 dMJdggoL dmoagmo Jns ZMBHMMEMEL AsMAM,
Mm3gmoE PdMYB639mymAL 30bsbLYMO 8630MNTZxd0L LOBEMMASLY o LABYLHIL. 3oLYbNLAZYdMMBYdNLY O
IRMY053mMbOMg0q00L  B3oR0mMmE  3ebLOdM3MYM™  LAHMYIHYMODY  ayMEBbmMdNm, d3630L  V333000MY0YMN
3mmnhn3gdon o 3MmEIYMYon sMIaYmMnMgoL RNBIBLYM og)ad3sL, ymgzgmmagnym 39695396MNM 96833MNTZYdL,
3MmaghgonLb doMmmngnL 3MMEgLYOLY O NBBMMTSENYMN YLOBMNbMYONL Lognmbgdl. goMmms v3nLy, Fgbsadsdnbn
90050MmYmg0q00lb  3obybobAggdgmn  30Mydn0b  Bngfm  gobbmMmEngmgdymn  d3s3Mn  ndmboenzob  3MMEgLN
7¥MY639mymxLb, MM3 BeoyMm  obgoMnddn BoMIM©Egbnmn yzgms nbymMmIsEny 05630L  LOJFNSBMANLY O
3963000M7500L gbobgd LMY, BYLEH S LLBIMNMNSE bMsmbL dLobszAL.

LOIgN3omMYnMgM LOOFML 3MBahghHgdn: 653M9da

ondohgonb
3°000bg30L
3m3ndhadho

[ ] 0039300m3dMY

LogMgnhm Mmobzgonb
3mandhaho 3m3ndhaho

aondnb 3madon 0
B30 9e0h0L 3 0ad

0706 Jymdsbmmeny
LIMsM 0YFIEN
Md39 LYW PJLIMOINY
0mMo 9330
Bomno obgemndy

0085M Lobn3ndy
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LOIgNZamMYMgM LOOFMLS O LOTgm3omyyMgm LOdEML 3MmBndgdHgodnb bbmadmddy
0obb6Myodo:

IELRIOENGQERIGRIUE LodgmzomyyMmgm | snohob | bogMgwobhm MobL3gd0bL @030(J00b bLodgngomyyMgm
3o00bg30L
©03M0L 633MJon 3m0nhado| 3Mmdodadho 3mdnthdo 903ML bYLOO
LoOgML 693Md 0 9 0 LoOgML Lybb
3m3ndadho
0YRS6 ; R -
JaMdsbmmany 25/25 2/2 34/34
OymMy 93350 25/25 - 2/2 - 11 25/34
03090 39706 ybonn 6/25 - - - - 11/34
gzg%:? g;%’ 13/25 - 1/2 - 11 18/34
LYMEVM NYFIIO 25/25 4/4 - 4/4 i 34/34
Boonno o6gmndy 19/25 4/4 - 4/4 - 34/34
0s8sM LObN3NdY 20/25 4/4 - 4/4 - 34/34

LOIJNZoMYnMgM LOOFML ELIMY3nYdgmmn 653M900

Jomododhmbn Bamns Fobgmadg 030390L Gazelle Finance-dn Mygnmbymn nMgghmMmob/dmogzamn Lonb3zabhoEom
00MaghmMob 00653 g0mMdsL. dmMbNIBtMn MMEsBNdOENY 30MEadnfm o6 nMnds oM oML s3ezdnMydymo bLL
,0000630 LOJOMNZIMMLMB 86 T0L dJEMBYMNBB. dTOLMBB, FoL 3nMEsdnMm b nMNdo oM vJ3L o sM3 3gmbny
3MMxBgLOYMO 86 30M0 YMNNGMNMOS 363006, 8JE30MBYIM™MOB 86 8ANBNLEHMIHMMYONSE.

Jomododhmbn modoM bobngndg 030390L FbMBMNM d3630L BNYM ORNBIBLYOYMN 3MmYghoL — Innovation, Inclusion and
Quality — sm3sbMyYmMgdgmo oMxdhmMmMmnb 0b6s8IdMOSL. dmbNdbymn 3Mmadho doMsdnm o6 nMnds oM sMab
0030390M709m0 LL ,,0805630 LOJIMNIIIMLMBE* 36 Bob dJE0MBYMNSH. 3B3LMOB, BobL 30MEI30M 36 NMNdE oM 8g3L
9 3ME3 3gmbns 3MmMxRgLOYMN 86 30M0 YMNNYGMNMAS 363006, 37§30MBYIM™MNS6 86 8EBNBALEHMOHMMYINH.

II(IH!II.IIIIIIIIIII.II
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mbyM Jnoyjo

3969Mocnynmo confMgghmmn
2025 Bennb 29 v3Mnenn — 8ndnbsfy

dshmbBn MbyM Jyongdo ondos 1976 Bymb gbgndg3nMBn. 1994
B69emb  VddmozMy  gbgdndgdnmnb  dBshMmNYM  Lodysm
LMy, bmenm 1998 Bgemb Bnnm d3oeMs3MAL bsMabbo sbenm
20dmbL3zgNL  Hgdbngymn Yb6agzaMbnhghL 8gEbngMYdsm
R339MMHIHL bHsHLHN3AL BndsMonymgdno.

1998-1999 Bmgddn dPdomos  9630MaL  YBN3gMLNGHYHB0
933m935M-0LNLHIBHV. 2000 Byemb gofMngMmo Tirkiye Is Bankasi-
dn  onbym  Hamabhgonb  dsMmongalb  g3sMbedgbhdn
HM960630L L3Y(308ENLAHNL M865373BNL 3MBN(308DY.

2006 Byl onBndbs LogMgwnhm L3gEnomNLRHSE Tirkiye Is
Bankasi-ob 003M9060b @Bngmosdn, bmem 2011-2014 Benyodn
00539 ROMOSMNL LabodNbM ©0935MHod6¢HnL
bgenddmzs69enb 3MdNENSL N3939000.

2014-2016  B6@9odn  9Pdomods  3MM3MMsbhoYmn s
3M3gME0Ymn LOOSBIM 39Y0003900L 0935MHod96¢h3n
©0MgghmMmoL 3mMaanNmnb 3mMdnEnsdy. 2016 Byemb ©onbndbs
Turkiye Is Bankasl-0b (HMmoBLLELEBM3MM LdSE3M dMBLObYMYBNL
396ymx3nemgdnb oMgdhmmab Bmaanmaw, bmenm 2018-2023
B6emgddn  bymddmzabgmmds  smbndbym  gebymxunmgosL.
isbank-0b  LOgMMSIMMOLM M3gMOENYONL bymMBdM356gMMONL
39M0omdn dohmbo Jyoydo osghnyMaw BoMIMsagbs do63L
0yMdgonb bogoamgm 93mMBmAngyMn YMongMomdgdaL Ladgman
Lol  LbgosLbgzs 3gMoMEBn 03033008  LagdsMm3xNMU,
gfoyal,  003Mgnboby o  3MbmzmL  BNBBYHLLSBZMGONL
d3oLMYMgdgeNn LEOFML Bg3MNL 3MdNENL.

2018-2020 Begddn nym LL NFO8630 MYLYMNL LBFgNZGsmyyMam
LsOgML BgaMmn, bmenm 2018-2022 Bmgddn — LL 0805630
LagsMnggenmMb“ LadgmzamyyMgm Laddmb 69gzMn.

2023-2025 Bangddn ds(hmbo mbyMm Jyoygo nym isbank Kosovo-b
J39Yy60b  996930Mn. 906086y 3gMnmedn ngn dbY3y oym
3mbmM3ML LadOBIM SLMENOENNL LLBdEML Bg3zMn o ZMbmgm—
09MJ9mnL bogagMM 3seahnb LadEML ByzgMa.

2025 Bennb 23 n3nLNELb MBYM Jnoydn sdH3NEIOYTNS bL

,0800630  LagoMmggemb“  ggbgMmammyMmn  nMagHmMmMmnL
006090090mM03dY.

BenoyMn 0630MNB3g00 2025

310L906 JoMmadnEYcn

3969MscnyMo cnMgghmmMnb Bmogneng
2023 6ennb v330LHM — 8ndnbsfMy

03(hmbn  3yLYN6  JoModYmMyMn  Eondos 1978  Bymb
bHoBOMEAn. 896  LAHPAOMENL  YBnzgxMLoGHYH3n  dnnmm
00B69LNL  ¥EANBALAHMNMYONL  d33oMgMAL  boMabbn s
R0636LYONL BognbihMab baMmabbo.

3Mmmagbogmo 3sMmagms 2001 Bymb snbym Tirkiye is Bankasi
AS.-80, LosE 2010 Bmodg 06L3gIHMMAL  3MBNENdY
093smds NBL3gJENNL LodgmBn. 899caM3 Nan EsBNBsYM©S
3Mm3gMmEnmn  LgbbgdnlL VBIMMINHNB3NL I3sMHsTgbhHNL
©0fMgdbHmMmnb dmMagnmab 3mdoEnsdy.

2023 Boob  ©330LbBMBn  dohmbo  3xLgnd  JoMadymyocn
0060868 LL 0800630  LogoMmzgmmb®  ggbgMacmyMo

©0fMgghmMab dmMagnmg s 39695996 0L LodgmL BgzMaco.

03(Mb0 33LYN6 JoMIdYMYNN BEMMAL MYMJINNL 3o30dHdEnL
00dM90nL  LodFML  BngM  EVFHINEIOY  LogMgndhm
M90hnbanL L3gENVENLAHNL MNEgBBASL, Zo3nhoNL B3dMNL
LOg303BMONL LBy MBNL MNEY6BNSL, IMNZSHNYMN
}0636LYMN 06LHMY3gBHYONL mnE396d05L 0
3MM3MMs309mn 8oMmn30b MYndnbanL cnnEgbdSL.

3oy 880Ls, 836  LagMMeBmMabm  3MMBgLOYMO
33900QR03030S  @ooRBIMNM3s  MBEmMBNL  LBdB3M Y
30b656LYANL NBLAHNOYHOL Bogh  doEJdmo  mM3YYbHYMN
33M90nhn3900L L3gENOENLAHNL LyMboBnisHnm (Certificate for
Documentary Credit Specialists — CDCS).

03(hMbn  3yLYNb  JoMOOYMYMNN  MOZNLYRMOE  BENMOL
063mabyM 96L.
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9. 30303 oMb

3969MscnMo confMgghmmnb dmMeanemy
2024 Benob 350LN — dNBENBoMY

0shmbn  30EYMZe3s3  EMEMsbn  ondsy 1974  Bymb
93momnddn, 0YMdgmadn. 806 do30gMnL boMnbbn Bnnmm
06mBYL YBn39MLNBHIHNL 93MBMAN3NLY s vEANBALEHMSENYM
893609705010 BOIYHIHD.

do(hMBBS EMEMsB3s 3MMBgLoYma oMngms Tirkiye is Bankasi-30
2000 B9, 3god9L BoeNNsMBn MBNEMAL 3MBOEN8DY anbBym.
2004 Bgmb 08039 @omoogdn  ©oNbNdBs  LogsmyhHm
9maLsbyMYdNL MPNEMS. 2006 Bgemb, 0gngzg 3MBNENLDY,
3900030000 Gebze 3mM3mMahnym Bomasedn, bmenm 2009
69l onbn86s Kozyatadl 3mM3mMahnymn g3nennsennb 3gmmy
0969359M300.

2014 Bgeb  O0ohmbn 30383 MMsbn 03937 BOEMNSEAN
©06065yM© MgghMMaL dMagnmnb 3MdNENSdY.

2024 6ennb 8o0L30 B3HMBN 3OEYMIS393 EMMIBN E3N6n36s LL
,0800630  Logommgzgmmb®  ggbgMmamymMmn  oMgghmmMmob
9Magnmg. 030 sLY39 ML LL 0808630 LogsMmzgmMbL®
©0Mgghmmos badgmb Bg3Mn.

d3(hMB EMMBL og3L Turkiye is Bankasi-80 88smdnb 25-6ennsbn
3MmMRgLOYMO SBMENMYOS.

ko boMognndy

2nbsBLYMN LnMydhmtn
2017 - 30dconbofMg

03(hmbn yho LoMsemndg 2020 BennEsb oMnb bLL 0305630
LageMNZgML* nMYJHMMm LsddML Bg3Mmn, bmenm 2017
Benneosb 98030MMYMS 030390L BNBSBLYMO nMgdhmMab
056580090MOL.

080 0563L 2015 Bgamb 3gYaMoNEd dnszamn dMambMNLS s
Q0636LYMN  I3oMHTIBHNL byeddmzebamnL  3MdENLdY,
LaYE 96n33690M3ZOBN FoAMEENMYOS B3MMZs LOdYBIM
LOJANBMONL, 3MM3MMSE0Ymn 3635Mn33900LY (M)
R0636LYM0 LHMHYZNNL BndsMNYNYdNO.

03(hMB3s  LaMagndgd 3MMPILOYMN  3ofMngMms 2008 Bymb
,00000L0 036380 ONBYM, LBSE LOJBNSBMOS 3MM3MMI0YNN
3635M033900L 3969359MNL 3MBNENDY oNBym. 899caM3 ngn
©oB0boyMes  3mM3mMaznymn  9630MN3ago0L  yBMmMLO
09969359M0L 3MdoENsdy, bmemm dmg3nsbgdnm mobo Beob
3068530mmodsd0n 9n3omds }0636LYMN 9oMmznL
0933M1Hs396h3n nBMML BNBSBLYM SBENNHNZML.

L30363M LgMmMBn LEJBNSBMONL oM., dohmMb LsMagmndgL
593L 0969359Mymn 399MEONMY0S LagoMmmnzgmmb
LS389690M s  LOBSMIMM  LYJHMMYOBn, LosE dnbo
LSg8036MONL doMoman 3nBoMMNYMYd900 IMNESZS d3BMNL
363mMNdL,  RBNbsBLYMN  LHMIMIENNL  8gBYBo370LS Y
Lam3gMoEnm 3MMEgLYONL M3HNNDS3NVL.

03(hMbn Yho LOMOENDY SNBSS MNONENLAN 1988 BennL 26
0360bL. 2009 Bgb  EISBMV3MS 03567  F33bN3Z0eNNL
LabgeMONL  MONENLNL  Labgmdboxym  YbnzaMLobhb
03Mb6M3030L 3ndsMNYNYONM do3dMs3Mb baMnbbno.

BannyMo 86gsMndgnds 2025

| 70



000MmM39mMOy - oMmgdhmMmmo bodgm gogMmdgmgoy

3000 3RBbOBO3Z

M0L3gONL B3N MBNEYMN
d3Mnenn 2022 - 3ndonboMg

0s(hmbn 30bngn 3QbdZS 03N0300S 00nenbadn,
LagsMmnggenmadn, 1976 Banab 21 NoB3ML.

1997 6L ©o0dmogMy  ®OnmNLOL  LBBYB3M-LORBNBSBLM
06LAHNHIHN B030MB3MNL boMnbbnm. 2007 Bymb LMY
©oobMYMs  dndBYLAL  BEBNBALAHMNMYONL  LadsgabhMmm
3MmaMmods (MBA) md0mnbnb g3mm3yem bameodn.

03hMB 3000 3RbIBOZSL dJ3L LOOBIM LBgMMBn dYdomdnL
26-6cm03b0 3odmEnmgds. 3MmMBgLoymo 3oMnyMs 1996 Bymb
©onbym  LogMgnhm  mBEMAL  3MBNENsdy.  dP3omdnL
39Momedn ,0000b0 056380 ,000MN3xMLONOSBILY*
L,L3JOMMNZIML 036330 ONZdZd LbgdsLbzs 3mMdoEns s
39M09MYN abnboyMgds dnnmm.

03hmbn  ox3bodogs LL LY @bl BgygMmos MEL3YONL
000030M0 MRBNEMOL 3MBNENDY s 2022 BENL d3MNENEOH
3Mob LL 0808630 LagsMNZggEML* oMadhmMms LOEML
693M0.

03hMBn 33LNEN 3RBLIBIZS MBZNLYRMSE BIMMOL NBIMNALYM
9600.

711 BenoyMn 0630MNB3g00 2025
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nMmyjdmMmoo boogm

oMgdhmmomns  LodgML  bygmBdmzebymmdL  ggbgMomyMmn  oMyghmMo,
MmMIgebol 6036031  Ladgmzgomyymam  Lodgm.  oMgdhmMmoms  LOOIM
0630MNI35eMx07MNs 05630L bodgmgzsmyymgm LodIML BnbsTY.

onMmgdhmmoms LaddgMm 3obLybobEBggdgmne 05630L ymzgmomnym ToMmmngobs o Lodgomgzamyymgm LodEML dngMm
039(h 3039090 bMsh9anymo F0dsMnymMgdal gobbmMmENgmMadedy. Ladgm bymddmzabymmdL 03630L bom3gMsEom
LOJBNBMOBL, BoMmMgL dNBBL3MMEYLYOL o PBMYPYB3gYMBL 08 3Mmnhn3gonL, B0dBgONLY s NBnENdtN3gONL
9899dh0ob  gobbmmEngmgdsL, Mm3mgon3  dndsMoymns 9m3bdoMmydmyonLboznb, 09430mbgMgonLomznbL,
036088MmMAMad0Ly o Lb3s anbhgMabgdymo dboMygdabmznL daMawn MNMYdYmMgonL 39Jd6sdg. nMmadhmmMms
LdEM 30LYbALAZxOdgMNS B630L BNBSBLYMN o Lom3dgMmoEnm B0d6900L FnMBY30dY, dBoLMSBLZY, YOMYB3xMYMABL
LOMBBBEM BOMBLAL 1(338L BMELL, 3MBgxdNbmMdsL, MALZYONL BoMmzsby o BoMyxaymnmadgm dmmbm3zbydmob
dqLod3NbMOSL FMMOL. LLdEM BYELBbY3xMMMOL 05630L yzgms dnMmnmo 0ndBHLANTSMMNYMYOSL, Foor MM
LoEOM  LBdVBZM  FMBLObYMYOLL, 3MM3MManYE  LLOSBIM  LOJBNBMASL, Lobsdnbm M3gMoEngdL, EFBMY
HFMBLYMMIdENSL, BMTbISMYOJMY  odMEBENMYdSL, HgIbmemMagngoL, RNbsbLAOL, MNLZYdNL JoMmm3zobs o
aboModdggMm 3nbdEngdL.

oMgdhmmMmns LEOIML gfMmo-gMo Y3603369MM3569L 30LYbNLAZYOMMOLL BomMIMaagbL MMasbndsENsdn denngMn
M0LI-3PMDHYMOL RSAMYsMNdJOd O Zob3znnoMgds. Lodgm PdMY63gMYyMRL, MM3 MoLZYONL nIbhNBNENMYd.,
d9x3obgos, BmbohmMNbgn o ToMmzs bmMMENIMEYdMEIL  dhH3NEI0YmMn  MabloL  v39hoMnLb  BoMamMgdao.
3o6LV3YNMYOYMO YyMomgds godmods Lbogmgwoohm MaLIL, LOOdMM MAL3L, Mnz3nmoNL MALIL, Lom3gMsEom
MoLbIL, NBBMMTISENYMN YLOBMNbMadAL MALIL, 3ndgMYLOBRMNbMYdNL MNLILS s FgLudsdnbmdnL MNLZL. dLY3Y,
oMgdhmmoms  Lodgm BYELIbyE3ZIMMAL RYMOL  FomgMmYdaL  LOBNBVSMBIYaM ZMBHMMENL d79o60d3JdNL,
LOBJE3000MO6 FhbdsBNLMONL 3MMEYLYONL, MmOmMNMMONL 3M7y396300L MMBNLANYdYONLY s dMAbAsMYdYIMNY
00330L ROMAMYdNL §RB9IHNSBMASL.

0nMmgdhmmoms bLodgM 3obLybobAgxdgmNy dns 3MBHMMmMNL dysmn LOLAHYBNL dxbsMAYBYOdY o YBMYB37MYMARL,
Mm3  d963L gooRbglb dgLododnbo  Lom3gMsom  JgLodmgdmmdgon, @gIbmmmManyMn nbRMILAHMYIDHYMS o
00009006yMn  MabyMLYde  LHMaMaNNMn  30dB6YdNL  BboMsbodgMma. B8603369cmM3060  YnMomgds Jmdmov
bom3gMmognm  BaMaEmMdsl, EFoBMYM  0bM3zo3090L, 3MMEaLYdOL  v3HMTdMHNDOENLY s  3MMEYIHIOnLy o
dm3LobyMx09d0L ¥bYyzgh BoPdxmogLgdslL dMAbIsMYdgmMM (33005 LagnMMmd9d0L BLYZTIYMBNMJOMOC.
oMgdhmmoms bLaddm MYaYmMeMYms BMYEagoL LOdgmzamyynMmgm LOOIML 8638MNTJOL RNBLBLYMN 7939000,
bHMOBHIaNYmn  0603noHN3gd0L, dnMmnmsn Mnbigdnb, ToMggnmnmMygdgmn (E3mMNMYdxonby o 8608369(mMmM3s60
00d69LLOZNMbYdNL  Fgbobgd. oddznMzomyg v63sMNTZYdNLYy s  JMBLAMYJENYMN  MVbdFIMMIMMONL  gdno,
oMmgdhmmoms Lodgm bgmb nBYmMOL MMEsBNBOENVTN JRJTHNSE BYLBbYE3IMMASLY s 3MM3MMsEnymn daMongnb
oo bhobomMdHgdL.

dmaogzmobL 39ML3YIHN30mM, oMadbhMmMmny LOOEM gobogMdmoL BMIYLOMYGOSL doB30L 3MBIYMYBHYmmn 3MdNENOL
3odmngM9dodyg, 30BMPmo  HMIBLAMMBSENNL  EORJeMYdsDY, Lom3gMmognm 9RJIHNSBMONL  gondxmMogLyosdY,
0ghng3gdonLb  domomn  bsmMabbob  JgboMANBYdSLY o  BaMown  BMENL  PYOMYB3xMYMRLdy, vdo3MMYM©
3MM3mMsEoymn doMmmzgnb, Mob3gdnL FoMmznbs o dM3bIsMyogmms dmMALLbyMYdoL PTomemgbn LHBLIMDONL
dq60MmANBgdNo.
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30WRIDYYBIOO
903b3>6ydegdoL JodsHo 0%-11.0% - - 424 4,732
L)dMOHEoboMgdwo bglbo 8.8% 13,479 - - -

056300 898mbiogangdoly s BaMmxgdol Imbangdo ©s39390M9dwe FbsMggdmab, FoMs doMomso dgbyxdgbEol
065D gdols, 2025 ferolimzol 9990 oym:

LogGonm
30633060 3MBE®Mmol 05069b0 bbgs

03mdgmo J399 dgmgo 6360l 0053538069090

3035605 LsGo0mgdo  bganddegzsbymmds dbskyggdo
9908mUbsgsgmo/(bsxo)
Lo3MmEgbGM G90mlisgsro 115 49 77 -
LodGmEgbBHM bodyxo (2,854) (10) (13) (355)
Lo 3mdobom dgdmbsgowo 199 - - -
Lbgo dgdmbsgoo™* 1,011 - - -
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2025 fjemob 31 09399300 ELEYEGdEo ol Bobsblvy®o Basm0dagd0L 35636 Egdomo 8960dzbgdo
(5025 Jsorgem rs>o)

396530900 ©535380MH g FbsMggdmb (RoaMAggds)

2024 §eool 31 ©9300060L BEAMIsMgMd0m, B30 ©o3300Mg¥Mr FHIMIJIME sOYdMWO ©35¢0s6gdS
990090 oym:

bsgBomm
Lsbge8n3temgdem 30683060 3mb@Pmeols mBsmenglio Lbgs
L336GM3g6GHM 93mdgo 3399 dgmgo 656300 ©53°380698w0
2965339000 3ma3sbos bfotdegdo bgddngsbyenmds bsdggdo
23 doggodo
B0 LabliMmydo
©5 smo
933035w9b@gdo 0% 17 94 - -
03bdscydegdby
2953990 bglbgdo* 10.8%-13.0% - - 570 -
35EEIPIIBIBO
390EIBPYYdId0
Lo3M9OGB™
5{9b9gdgdgdOL oM™ 0%-5.4% 70,908 - - -
39@EIOILIOgOO
903b356xdgdOL J0IHM 0%-11.0% - - 582 16
Lbgs 35eYdEgdIdO™* - 2,141 - - -

05630l G90mbogergdols s batxgdol dMbegdo ©s35380M9dwe FbMJI0mB, FoM®s doMomswo dgbyxdgbEol
965BmomMgdobs, 2024 ferol;mzol 89890 ogym:

LogGHom
306330600 3MBGHOMOl mdsmenglio bbgs

d9mdgo J399 dgmxo ®3bol 5353306900

3035605 bsfs®dmgdo  bgemddemgsbgermds dbstggdo
890mbsg5em0/(bsGx0)
Lo3MmEgbG™ 9dmbisgswo 51 - 40 -
Lo3MMEgbGHM botxo (1,333) - (10) (362)
bo3mdolbom Fgdmbsgswo 192 - - -
Lbgs batxgdo™™* (674) - - -

2023 fierol 31 ©939306m0L daMIsMHgMdOm, 3630l 53938000 THsMgIdmb SOLYdMWO O35 0sbYdS
8900920 oym:

LagHom
Lssbgemdn 3H¢yengdm 306053000 3mb@Hmeols 0seenglio bbgs
b336m396GM 93mdgeo 3390 gmgo Gabyolb 05353806980
2965339000 3035605 Usfs®dmgdo byddmasbyanmds 9bstgndo
3J@ogodo
B0 bsblmydo
©5 oo
9330359639d0 0% 906 38 - -
903b3sMydegdby
39539910 bglbgdo 9.9%-16.0% - - 199 -
39¢0)d)E)dYB0
39@EIBYLIOIOO
Lo3MmgoG™
5{19b9dwagdgdol oo™ 0%-4.3% 48,811 - - -
35WRIBYYBIOO -
903b3569dgdoL JodBHM 0%-10.9% - 134 3,923
Lbgs 35anYdEgdYdO™* - 1,419 - - -
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Ll 0905630 LogoGomggemm
2025 fjemob 31 09399300 ELEYEGdEo ol Bobsblvy®o Basm0dagd0L 35636 Egdomo 8960dzbgdo
(5025 Jsorgem rs>o)

396530900 ©535380MH g FbsMggdmb (RoaMAggds)

05630l 898mbisgangdoly s baMxgdol Imbangdo ©s393906M90we FbsMggdmsb, FoMs doMomso dgbgxdgbEol
5650 gdols, 2023 fierolimzol 9990 oym:

LogGonm
306033060 3MBE®Mmol M0506gb0 bbgo

d8:mdgemo J399 dgmxo ©abaol 05353806900

3035605 LsGs®dmgdo  bgenddemgsbgarmds dbstggdo
9908mUbsgsgmo/(bsxo)
Lo3MmEgb@m 9dmbsgswro - - 37 -
La3Om3bE™ batxo (430) - (10) (129)
Lo3mdobom dgdmbsgawo 101 - - -
Lbgo botrxgdo™* (919) - - -

* »8s0aglo GBRoL byeddmzsbgamdol §9309dbg 29399 bglbgdbg dmbswmEbywo Lszhgodm bsdseo
89500939609 7 505L @ws®l 2025 fierob 31 ©93930HoLm3oL (2024 Herol 31 ©939039M0: 2 5msbo ws®o, 2023 Herols
31 ©93993960: 1 5m5L0 WSGO).

** 2025 fieob 31 ©9399860bm30L, 30MH 3000 JdMdYwo 3335600L I3MDOEHIOOL OBIMZOL oo TJgLodsd)ds
LobgeErd9 36 EgdM EIRIMZOL 350L, G99YRBI0Ms: 69,763 5MoLO MmO 12 M39DY bo3gd0 IRIMZ0L 35O
(2024 Geoob 31 ©93990960: 70,908 5350 W0, 12 139D 5530900 ©x5HZ0L 3oom; 2023 Fenob 31 ©939ddgHO:
48,811 sm5b0 60, 12 ™39y b330 BSMZOL 350M).

** bgs 35¢0gd90900 s batxqgoo FoMdmoagbl Mmoo Aol Lagalmeml, GMmIgEoE A0EILEBEYWO oym
3063000 JdMdYEo 3mI35600m30L oo LysMmOEbam 3OHMAMITMEO MHBOHMB3gEYMBOL A5dmYgbydolmzol
2025 §erodg. 2025 ool dbad9gdo 99006b3bgb, ™3 89593009dbgb 1930530M39¢0 F9BEOL MEYBMdIL
0d0b  godm, M3  3OMAMVMYWo  YBOHMBIGEYMRs 9O FYomdOS  093I30MZ39wo©  IMbsrmbyaro
9399&HIOMdOL E™byBg. G999, 1,011 smoLo 60 bgs G9dmbogars 0gbs 90050 g0, beem s®Bgbowo
056bs goobowo ogbs 2025 Fgnbs.

2025 Garol 31 ©9393dmHOLm30L, 306306 FIMdYE  3m33605Bg F9399Mwo  BobsblGo  goMsbEogdo
8950099605 10,083 5005L oML (2024 Herob 31 ©939939M0: 21,594 5050 M0, 2023 Herol 31 ©g39ddg@o: 9,372
om0 WsMo0). 2025 ol 31 ©939ddGHOL FEAMToMHYMBOM, 1 50L0 WML MmEgbmdom Imbsewmpbyero
1530 9OGHM D90 0dbs 500M GO 395380MHYdIM TbsMgdDY 3939910 BOBIBLMGO FoMBEH0GdOLmZOL
(2024 ol 31 ©93998960: 3 sl 6o, 2023 ferol 31 ©)3980960: 1 505L0 WLMO).

74



31

32

Ll 0905630 LogoGomggemm
2025 fjemob 31 09399300 ELEYEGdEo ol Bobsblvy®o Basm0dagd0L 35636 Egdomo 8960dzbgdo
(5025 Jsorgem rs>o)

159560000560 PoMYdmergdol BgBslsgds

L5060 WOMYIMGdOL Tgx3slgdols obobos Tgxrsligdol MsGOMOLMZ0L BoBMOL dMbsfowgqdl dmGols
5909 LEOBEIO G 396530580 5JBHOZ0L 2540300 801YdMO 56 3oeEIdMYWYdOL Fos3JdolmZ0L
3°05bOWo Bsbiol osbeErmgds. M3 obLsBOZMIMBOL gom3zseolfjobgdom s Lmdogd@m&o bxgemdols
29909969000, LodsMmM0560 VOMGOMEYds 6 Mbs 046l 0bEIM3MYBHMYdMEO MMYMOE MJo0DYOI©O
293039%0L ©Y™M3690¢r03 399403590 96 35¢EYdgd9IOL Yos39dod0.

R0656L2960 559903980 ©5 35789798980, (adcn980p 56 5GOb GgRslbgdryero bsdsHorerosbo @0698-9¢m98000

59m®GHobgdMo ©0MHYOIGOOM sMosbmwo 106560 59dB0o3gd0bs Qo 106560
353 gdgdoLmzgol 35630  39MMNEMAL, MM LsdsBLMm  VOMYdIMEYdYd0  FosbErmgdMos  Bom
L5FSODNE05H VOMHYIGISLI .

Usds60¢00560 0098:9¢7980b 09056405

09630  Lo3oMHE056  OMYdMEgdoL  goblOBE3MIZL  J390mo  dmEgdo  LEBsMME0sbo  VOMYBdMEgdOL
096sMdools dobgzom, MHMIgwoa s0bodbrmmo Fgxislgdgdol BMOIMYOOLLL AsdMmYgbgdyeo dmbszgdgdol
36003690mdsL slsbogl:

o ©mby 1: 5§BHoMO B>BMHYOBY 3MGHOMIIMNO BbYdo ()3MYIHOMIdI0) 0©IBGHMHO 5JBH039d0LS b
39090 g0930Lm30L.

o mbg 2: 58mbo35wo 8mby3gdgd0, M 3MGHOMIEMNWO B1YOOLS, HMIgdog Bgdobowos mby 1-do, s
H®AgdoE 9d30MH09w0s 30MEI306M (0. BLYdO) 96 9H30MI30M (Tog. BOLYIOLASE Ho@MImgdmero). o3
39393060530 dgol 0blEMIG6EHYd0, HMIYdoE BoLEYds G900 IJNMPIBOL 49dmygbgdom: sd@0we
05DoOBY 9650 MMHo 0BLEMYIgEEHIBOOL 3MEHOMIOMO LsdSBOHM Boligdo; 653wgdIE SIBHOMO dBMYOS©
30BBgMa 35BMGODY 965eMA0MGmo 0bLEHMTGBEHJOOL 3MEHOMIIMWO Boligdo; 56 Lbgs Ggx3slgdols Igmm@gdo,
H™AEgddos Yzgas sMLYdomo SdMLsgao ImbsEgdo 30MHa30M 56 0MOdIE MOl 33039050 LsdsBO™
0mb65(300900005b.

e b 3: 560593306090 53MLsZ35¢0 Fmbs(398930. 58 35(3YMM 0580 Jgol yzgws ol KbbEHMwTI6E0, GOl
39539b900L  Fg™mEId0  FMOEIZL  Me330M3905©  LEdIBOM  IMbBs3gIgdBY  IRMIbgdME  Lafgol
356539GMgdL s 5155330039050 Lofiyol 356589GMgdL, MMBgdLsz 960836gmmgzsbo bgas3wgbs sdzm
0bLEBH®MAg6EOL TgxzsLgdsby. 93 393gaMM05do 9ol 0blEMIG6EHJd0, HMIGdOE BoLEYDdS s6sEMAOME
0bLEBH®MA96EHIOBY  3MBOMYdMo  Goligdol  Fobgzom,  GoLm3oLss  LsFomms  36503d369wmzsbo
065005330M3903500  3MMYJH0MGd9d0L M) ©s339d9d0L 3odmygbgds 0bLEMMTIBEIOL TmEOL sGLYdEO
Ubbgs0m0900L sbobgol Jobbom. Lsds®mosbo WoMygdeqdol 4oboMEHId0L FJoBbom, d36305 bLIBLIMS
294039005 5 35¢YdIMYIYIOL Jeoligdo 5gd@030L 96 53 EgdOL bolinsmol, Bobslinsmgdemgdols s
0ol3gool s LOTsMMNW0sBo VOMmYOEYdOL 0gMmsMmJool Mmbol dobgwzom, Gmamemz gl bgdmom sMHol
sbbbogro.

d4390m»  dmEgdwos  GgoMgds d5630L  Bobsbl@O  0BLEMMIGEEHYIOL  Lodosblm  VoMgIYEIgdoLs s
L5060 WOMYINWGdJOOL  3esligdol dobgzom. gbGmowo 6 Fgogogh sMsx30bsbLMMmO  sgEHoz9d0l,
96530656LMM0 39O EB¥GIOL S 00 BOBBLMGHO 9gBH039d0LS s F9YIMGdGIOL LTI NE0SH
000909090, HMIYEmS LETIMMNE060 YOMmGEMGdS F0Ib MY LOdIBLM MOMGBOMEIGISLMSD.

2025, 2024 s 2023 §egdol 31 0939806008 damdsmgmdoom, 35631 56 3gmbs LodsMmEosbo NoMmYdwEgdom
99835990 Bobsblim@Mo 0blGMmMIgbEgdo.

155699Mm0090m MsMowols g0y mdo dmzgmgbgdo

2026 ol 00636006, mdm®OoboMgdmwo Lglbol sdm®E0BIIMWo oMGdIMgds 13,479 smsbo GOl

M9bMmdom, §HM3zbmwo 836308 mmMbMgbydol Ggledsdols (3sBge -0l byymdzgebyg), dgmemsE 3530¢9wdo
B30l 300GHIM0mTgoL 53059mx30¢9dU.
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	ვინ ვართ ჩვენ?
	ჩვენ ვქმნით ღირებულებას მომხმარებელთა საჭიროებებზე მორგებული ფინანსური გადაწყვეტილებებით, სანდო მომსახურებითა და ნდობაზე დაფუძნებული პარტნიორული ურთიერთობებით, რომლებიც ხელს უწყობს ჩვენი მომხმარებლების ზრდასა და წარმატებას. ჩვენი პროფესიული გამოცდილება და მომხმარებელზე ორიენტირებული მიდგომა ბიზნესებს აძლევს შესაძლებლობას, თავდაჯერებით მიაღწიონ თავიანთ მიზნებს.
	სს “იშბანკი საქართველო” საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად დაფუძნებული სააქციო საზოგადოებაა, რომელიც რეგისტრირებულია 2015 წლის 29 ივნისს. ბანკი საქმიანობას ახორციელებს საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ 2015 წლის 1 აგვისტოს გაცემული გენერალური საბანკო ლიცენზიის (№368) საფუძველზე. ბანკი რეგისტრირებულია საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოში, საიდენტიფიკაციო ნომრით 404496611.
	ადგილობრივ საბანკო ინსტიტუტად რეორგანიზაციამდე, 2015 წლის 1 აგვისტომდე, ბანკი საქართველოში ოპერირებდა Türkiye İş Bankası A.Ş.-ის ბათუმის ფილიალის სახით. ფილიალი საქართველოს ეროვნულ ბანკში 2012 წლის 13 ივლისს დარეგისტრირდა, როგორც უცხოური ბანკის ფილიალი, ლიცენზიის №908 საფუძველზე.
	ბანკის ერთადერთი აქციონერია Türkiye İş Bankası A.Ş., რომელიც 1924 წელს დაარსდა თურქეთის რესპუბლიკაში და დღეს ქვეყნის ერთ-ერთ უმსხვილეს და წამყვან ფინანსურ ინსტიტუტს წარმოადგენს.
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	მიმოხილვა - აღმასრულებელი დირექტორის მიმართვა
	“იშბანკი საქართველომ” საქართველოში საქმიანობა 2012 წელს დაიწყო, როგორც თურქეთის İşbank ჯგუფის ფილიალმა. 2015 წელს ბანკი ადგილობრივად დაფუძნებულ დამოუკიდებელ საბანკო ინსტიტუტად გარდაიქმნა და დღეს წარმატებით ფუნქციონირებს, როგორც İşbank ჯგუფის შვილობილი ბანკი. 2025 წელს აღვნიშნეთ საქართველოში საქმიანობის პირველი ათწლეული მასშტაბური საიუბილეო ღონისძიებით, რომელმაც გააერთიანა ჩვენი მომხმარებლები, პარტნიორები და სხვა დაინტერესებული მხარეები. ეს მნიშვნელოვანი თარიღი კიდევ ერთხელ წარმოაჩენს ჩვენს მტკიცე ერთგულებას საქართველოსა და იმ მომხმარებლების მიმართ, რომელთა ნდობასაც ყოველდღიურად ვამართლებთ.
	ძლიერ კორპორაციულ ღირებულებებსა და მრავალწლიანი გამოცდილებით ჩამოყალიბებულ კომპეტენციებზე დაფუძნებული İşbank ჯგუფი წარმოადგენს წამყვან ფინანსურ ინსტიტუტს, რომელიც ორიენტირებულია მომავლის ფორმირებაზე. თურქეთის რესპუბლიკის დამფუძნებლის, მუსტაფა ქემალ ათათურქის ხედვით შთაგონებული ჯგუფი თავდაჯერებით შევიდა თავისი არსებობის მეორე საუკუნეში და ასწლოვან გამოცდილებას წარმატებით აერთიანებს მომავლის ტრანსფორმაციულ შესაძლებლობებთან.
	როგორც მომავლისკენ მიმართული ფინანსური ინსტიტუტი, İşbank-ი არა მხოლოდ პასუხობს თანამედროვე ეკონომიკური გარემოს მოთხოვნებს, არამედ ქმნის გრძელვადიან და მდგრად ღირებულებას, წინასწარ განსაზღვრავს და ითვალისწინებს ეკონომიკური, გარემოსდაცვითი და სოციალური განვითარების მომავალი ეტაპების მოთხოვნებსა და მოლოდინებს.
	1924 წელს დაარსების დღიდან İşbank ჯგუფი  უცვლელად ერთგულია თავისი დამფუძნებელი პრინციპებისა და ღირებულებების. ჯგუფი მუდმივად ინარჩუნებს ძლიერ ფინანსურ შედეგებს, მომხმარებლებს სთავაზობს მრავალფეროვან საბანკო პროდუქტებსა და მომსახურებებს და სხვადასხვა საბაზრო ციკლის პირობებშიც კი ინარჩუნებს მაღალი სანდოობისა და სტაბილურობის რეპუტაციას.
	2025 წლის ბოლოს მდგომარეობით, İşbank  ჯგუფი ემსახურება 25.8 მილიონ მომხმარებელს, ხოლო მის საქმიანობას უზრუნველყოფს 20,630 მაღალკვალიფიციური თანამშრომელი.
	2025 წლის ბოლოსთვის, 108.6 მილიარდი აშშ დოლარის ოდენობის მთლიანი აქტივებით, İşbank ჯგუფი ინარჩუნებს თურქეთის უმსხვილესი კერძო ბანკის პოზიციას.
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	ჩვენი შესრულების
	ძირითადი მაჩვენებლები
	ჩვენ ვიყენებთ ფინანსური და არაფინანსური მაჩვენებლების დაბალანსებულ სისტემას საქმიანობის შედეგების მონიტორინგისა და ჩვენი სტრატეგიის დაინტერესებული მხარეების ინტერესებთან შესაბამისობის უზრუნველსაყოფად. დირექტორთა საბჭო რეგულარულად განიხილავს ძირითად საქმიანობის მაჩვენებლებს, რათა უზრუნველყოს მათი შესაბამისობა ბანკის გრძელვადიანი მდგრადი განვითარების მიზნებთან. ამავე დროს, ხელმძღვანელი პირების ანაზღაურების სისტემა აღნიშნულ მაჩვენებლებთან არის დაკავშირებული, რაც ხელს უწყობს ანგარიშვალდებულების გაძლიერებას და გრძელვადიანი ღირებულების შექმნას.
	KPI-ების სტრატეგიული მიმოხილვა
	დაინტერესებულ მხარეებზე ორიენტირებული ღირებულების შექმნა
	ჩვენი ძირითადი საქმიანობის მაჩვენებლები (KPIs) ბანკის საქმიანობის მდგომარეობის კომპლექსურ შეფასებას უზრუნველყოფს და სცილდება მხოლოდ ტრადიციულ ფინანსურ შედეგებს. თანამშრომლების, მომხმარებლების, ინვესტორებისა და ადგილობრივი საზოგადოების პრიორიტეტების გათვალისწინებით, ჩვენ უზრუნველვყოფთ, რომ ჩვენი სტრატეგიული გადაწყვეტილებები მდგრად ღირებულებას ქმნიდეს ყველა იმ მხარისთვის, რომელიც ჩვენი საქმიანობის ეკოსისტემის ნაწილია.
	ძლიერი კორპორაციული მართვა და რეგულარული შეფასება
	იმის უზრუნველსაყოფად, რომ ჩვენი KPI-ები მუდმივად შეესაბამებოდეს ბანკის სტრატეგიულ მიზნებს, დირექტორთა საბჭო რეგულარულად ახორციელებს მათ გადახედვას და აფასებს მათ შესაბამისობას საშუალოვადიან მიზნებთან და საერთო სტრატეგიულ მიმართულებებთან. ეს უწყვეტი შეფასების პროცესი გვაძლევს შესაძლებლობას, ოპერატიულად ვუპასუხოთ ცვალებად საბაზრო გარემოს და უზრუნველვყოთ მდგრადი, გრძელვადიანი განვითარება.
	ხელმძღვანელობის მიზნების შესაბამისობა
	ჩვენ ყურადღებით ვარჩევთ საქმიანობის შეფასების მაჩვენებლებს, რომლებიც ხელმძღვანელ გუნდს მდგრადი და ყოვლისმომცველი განვითარების მიღწევისაკენ უბიძგებს. ხელმძღვანელი პირების ანაზღაურების აღნიშნულ KPI-ებთან დაკავშირების გზით, უზრუნველყოფილია მათი ინტერესების შესაბამისობა ყველა დაინტერესებული მხარის გრძელვადიან ინტერესებთან.
	მიმოხილვა - ძირითადი საქმიანობის მაჩვენებლები გაგრძელება


	ფინანსური KPI-ები
	წმინდა მოგება (ათასი ლარი)
	საშუალო აქტივების უკუგების კოეფიციენტი (ROAA)
	უმოქმედო სესხები (NPLs)
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	წმინდა საპროცენტო მარჟა (NIM)
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	მიმოხილვა - ზრდა გაგრძელება


	ძირითადი მაჩვენებლები
	2025 ფინანსური წელი სს იშბანკი საქართველომ დაასრულა 14,334 ათასი ლარის წმინდა მოგებით, რაც წინა წელთან შედარებით 16.32%-იან ზრდას წარმოადგენს.
	მაჩვენებლები
	2025
	2024
	მომგებიანობა
	მთლიანი საპროცენტო შემოსავალი / საშუალო წლიური აქტივები
	7.36%
	8.06%
	მთლიანი საპროცენტო ხარჯი / საშუალო წლიური აქტივები

	2.94%
	3.34%
	საოპერაციო საქმიანობიდან მიღებული შემოსავალი / საშუალო წლიური აქტივები

	5.19%
	5.60%
	წმინდა საპროცენტო მარჟა

	6.23%
	6.23%
	საშუალო აქტივების უკუგება (ROAA)

	2.58%
	2.60%
	საშუალო კაპიტალის უკუგება (ROAE)

	9.34%
	8.79%

	აქტივების ხარისხი
	უმოქმედო სესხები / მთლიანი სესხები
	0.32%
	0.28%
	მოსალოდნელი საკრედიტო დანაკარგების რეზერვი (LLR) / მთლიანი სესხები

	0.65%
	0.48%
	უცხოურ ვალუტაში გაცემული სესხები / მთლიანი სესხები

	58.13%
	49.96%
	უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული აქტივები / მთლიანი აქტივები

	63.39%
	55.99%
	სესხების ზრდა (YTD)

	7.98%
	14.36%

	ლიკვიდურობა
	ლიკვიდური აქტივები / მთლიანი აქტივები
	45.98%
	18.87%
	უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული ვალდებულებები / მთლიანი ვალდებულებები

	85.71%
	80.99%
	მიმდინარე და მოთხოვნამდე დეპოზიტები / მთლიანი აქტივები

	13.71%
	14.95%

	ლიკვიდობის დაფარვის კოეფიციენტი
	მაღალი ხარისხის ლიკვიდური აქტივები (HQLA)
	232,026,575
	94,831,123
	წმინდა ფულადი გადინება

	66,993,631
	71,811,251
	ლიკვიდობის დაფარვის კოეფიციენტი (LCR)

	346.34%
	132.06%

	წმინდა სტაბილური დაფინანსების კოეფიციენტი (NSFR)
	ხელმისაწვდომი სტაბილური დაფინანსება
	353,158,789
	273,271,719
	საჭირო სტაბილური დაფინანსება

	243,941,401
	257,982,805
	წმინდა სტაბილური დაფინანსების კოეფიციენტი (NSFR)

	144.77%
	105.93%
	წლიური ანგარიშგება 2025
	მიმოხილვა - აქციონერთა სტრუქტურა




	აქციონერთა სტრუქტურა
	წილების გადანაწილება
	სს იშბანკი თურქეთი

	100%
	სს იშბანკი საქართველო
	სს „იშბანკი საქართველო“ წარმოადგენს სს „იშბანკი თურქეთის“ (JSC Isbank Türkiye - Türkiye İş Bankası Anonim Şirketi, შემდგომში „მშობელი კომპანია“, „აქციონერი“ ან „იშბანკი თურქეთი“) შვილობილ კომპანიას.
	მშობელი კომპანია დაარსდა თურქეთში 1924 წელს და იგი ფლობს ბანკის აქციების 100%-ს.
	„იშბანკი თურქეთი“ საქართველოს ბაზარზე პირველად 2012 წელს შემოვიდა, როდესაც გაიხსნა სს „იშბანკი თურქეთის“ ბათუმის ფილიალი (შემდგომში „ფილიალი“).
	2015 წლის 1 აგვისტოს ფილიალი რეორგანიზდა სს „იშბანკი საქართველოდ“ (ლიცენზია N: 368). ბანკი რეგისტრირებულია სსიპ საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს მიერ და მისი საიდენტიფიკაციო ნომერია 404496611.
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	ჩვენი გუნდი გაერთიანდა მნიშვნელოვანი მიზნის მხარდასაჭერად — მკერდის კიბოს შესახებ ცნობიერების ამაღლების თვის აღსანიშნავად.
	„ვარდისფერი ოქტომბრის“ კამპანიის ფარგლებში გავუზიარეთ ერთმანეთს პირადი ისტორიები, ვატარებდით ვარდისფერ ლენტებს და, რაც ყველაზე მნიშვნელოვანია, თითოეულ ქალ თანამშრომელს მოვუწოდეთ, დრო დაეთმო საკუთარ ჯანმრთელობაზე ზრუნვისთვის და ესარგებლა ბანკის მიერ სპეციალურად დაწესებული „Pink Day-Off“-ით, რათა ჩაეტარებინა მკერდის კიბოს სკრინინგი.
	ერთმანეთის მხარდაჭერა — სიმამაცითა და ზრუნვით.

	ვაშლოვანის ეროვნული პარკი — დედოფლისწყარო
	დაინტერესებული მხარეები - მომხმარებლები

	ჩვენი მომხმარებლების გაძლიერება
	ჩვენი მომხმარებლების ზრდისა და წარმატების მხარდაჭერა ჩვენი ბიზნესმოდელის საფუძველს წარმოადგენს. როგორც კორპორატიულ სეგმენტზე ორიენტირებული ფინანსური ინსტიტუტი, ჩვენ მზად ვართ ბიზნესებსა და მეწარმეებს შევთავაზოთ ფინანსური რესურსები, პროფესიული ექსპერტიზა და საბანკო გადაწყვეტილებები, რომლებიც აუცილებელია მათი სტრატეგიული მიზნების მისაღწევად და მუდმივად ცვალებად ეკონომიკურ გარემოში წარმატებული საქმიანობისთვის.
	მიმოხილვა
	დაინტერესებული მხარეები - მომხმარებლები გაგრძელება
	რიცხვების მიმოხილვა
	კორპორატიული სესხები კვლავ ჩვენი საკრედიტო პორტფელის უმსხვილეს კომპონენტად დარჩა და პორტფელის მთლიანი ზრდის ძირითადი ნაწილი უზრუნველყო. ამასთან, მცირე და საშუალო ბიზნესის (SME) დაკრედიტებამ ყველაზე მაღალი ფარდობითი ზრდა აჩვენა, რაც აღნიშნულ სეგმენტში ჩვენი პოზიციების კიდევ უფრო გაძლიერებისადმი ერთგულებას ასახავს.


	გაცემული სესხები

	50%
	დეპოზიტების ზრდა
	ფულადი სესხები – ჩვენი სტრატეგიული გადაწყვეტილებისა და 2025 წლის ბიზნესგეგმის შესაბამისად, საანგარიშო პერიოდში ფულადი სესხების პორტფელი 376.0 მილიონი ლარიდან 405.9 მილიონ ლარამდე გაიზარდა, რაც წლიურ ჭრილში 8.0%-იან ზრდას წარმოადგენს. აღნიშნული ზრდა, ძირითადად, კორპორატიული და მცირე და საშუალო ბიზნესის დაკრედიტების გაფართოებამ განაპირობა.
	სეგმენტების მიხედვით:
	კორპორატიული სესხების პორტფელი 7.7%-ით გაიზარდა და 347.4 მილიონი ლარიდან 374.1 მილიონ ლარს მიაღწია.
	მცირე და საშუალო ბიზნესის (SME) სესხების პორტფელმა ყველაზე მაღალი ფარდობითი ზრდა – 13.7% – აჩვენა და 23.4 მილიონი ლარიდან 26.6 მილიონ ლარამდე გაიზარდა.
	საცალო პორტფელი დაგეგმილი ამორტიზაციის გრაფიკის შესაბამისად შემცირდა და წლის ბოლოს 5.1 მილიონი ლარი შეადგინა.
	კორპორატიული სესხები კვლავ პორტფელის დომინანტურ ნაწილად დარჩა და მთლიანი ზრდის ძირითადი ნაწილი უზრუნველყო, ხოლო მცირე და საშუალო ბიზნესის დაკრედიტებამ ყველაზე მაღალი ფარდობითი ზრდა დააფიქსირა, რაც აღნიშნულ სეგმენტში ჩვენი სტრატეგიული ფოკუსისა და განვითარების შედეგს წარმოადგენს.
	წლიური ანგარიშგება 2025


	დაინტერესებული მხარეები - მომხმარებლები გაგრძელება
	წლის განმავლობაში, პროლონგირებული ტრანზაქციების ჩათვლით, ჯამურად 320 მილიონი ლარის მოცულობის სესხები გავეცით. შედეგად, მთლიანი ექსპოზიცია 107 მილიონი ლარით გაიზარდა, საიდანაც 67 მილიონი ლარი არსებული კლიენტების დაფინანსების გაფართოებაზე მოდიოდა, ხოლო 40 მილიონი ლარი ახალი კლიენტების მოზიდვამ უზრუნველყო. ამავდროულად, დაფარვების გათვალისწინებით, პორტფელის წმინდა ზრდამ 30 მილიონი ლარი შეადგინა. საერთო ჯამში, დაფინანსება გაეწია 58 კორპორატიულ კლიენტს, მათ შორის 14 ახალ, მაღალი ხარისხისა და „ბლუ ჩიპ“ კატეგორიის მსესხებელს.
	არაფულადი სესხების პორტფელი წლის ბოლოსთვის 160.1 მილიონი ლარიდან 124.6 მილიონ ლარამდე შემცირდა. აღნიშნული ცვლილება მიზანმიმართული სტრატეგიული გადაწყვეტილების შედეგია. საანგარიშო პერიოდში კაპიტალის შეზღუდული რესურსების პირობებში, პრიორიტეტი მიენიჭა კაპიტალის ფულად (დაფინანსებულ) სესხებში განთავსებას, რომლებიც უფრო მაღალ საპროცენტო შემოსავალსა და პორტფელის გრძელვადიან ზრდას უზრუნველყოფს. შედეგად, არაფულადი ექსპოზიციების მოცულობა შერჩევითად შემცირდა.
	ამასთან, მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ წლის განმავლობაში არაფულადი სესხების საშუალო მოცულობა წლის ბოლოს დაფიქსირებულ მაჩვენებელზე მაღალი იყო და 143.1 მილიონ ლარს შეადგენდა. წლის ბოლოს დაფიქსირებული შედარებით დაბალი ნაშთი გამოწვეულია დროებითი ფაქტორებითა და პორტფელის აქტიური მართვით და არ ასახავს კლიენტების აქტივობის სტრუქტურულ შემცირებას.
	ქვემოთ წარმოდგენილ ცხრილში მოცემულია ეკონომიკის სექტორების მიხედვით დაკრედიტების ექსპოზიციები 2025 წლის მდგომარეობით.
	წლიური ანგარიშგება 2025
	დაინტერესებული მხარეები - მომხმარებლები გაგრძელება

	ჩვენი მიზანია კლიენტებთან გრძელვადიანი პარტნიორული ურთიერთობების ჩამოყალიბება, რომელიც ეფუძნება ნდობას, პროფესიულ გამოცდილებასა და მათი საჭიროებების ღრმა გააზრებას. მათი ზრდისა და განვითარების მხარდაჭერით, ჩვენ ვქმნით მდგრად ღირებულებას ჩვენი კლიენტებისთვის, ბანკისა და ქვეყნის ეკონომიკისთვის.
	დაინტერესებული მხარეები - მომხმარებლები გაგრძელება

	კიბერუსაფრთხოება, ინფორმაციული უსაფრთხოება და პერსონალურ მონაცემთა დაცვა
	დაინტერესებული მხარეები - მომხმარებლები გაგრძელება
	ISO 20022 (MX) სტანდარტის დანერგვა
	დაინტერესებული მხარეები - მომხმარებლები გაგრძელება

	ISO 20022
	MT101 (pain.001) & MT940 (camt.053)
	მომხმარებელთა მოთხოვნებისა და საჩივრების მართვა
	საოპერაციო მდგრადობა და ფინანსური დანაშაულის პრევენცია
	დაინტერესებული მხარეები - მომხმარებლები გაგრძელება


	საიმედო საოპერაციო გარემო და ფინანსური დანაშაულისგან დაცვა
	საანგარიშო პერიოდის განმავლობაში განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობოდა საოპერაციო მდგრადობისა და ბიზნესის უწყვეტობის უზრუნველყოფას, რათა კრიტიკული მომსახურებების მიწოდება ნებისმიერ პირობებში შეუფერხებლად გაგრძელებულიყო და შესაძლო შეფერხებები ეფექტიანად მართულიყო.
	ამავდროულად, გაგრძელდა ფულის გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლის (AML) და ფინანსური დანაშაულის პრევენციის ჩარჩოს განვითარება, რაც მოიცავდა კონტროლის მექანიზმების, მონიტორინგის სისტემებისა და თანამშრომელთა ცნობიერების ამაღლების ღონისძიებების შემდგომ გაძლიერებას. საგადახდო კონტროლისა და ტრანზაქციების ზედამხედველობის ეფექტიანმა პროცესებმა უზრუნველყო საგადახდო მომსახურებების უსაფრთხოება, სიზუსტე და საიმედოობა ყველა ბიზნესსეგმენტში.
	აღნიშნულმა ღონისძიებებმა კიდევ უფრო განამტკიცა ბანკის საოპერაციო მდგრადობა, უზრუნველყო მომხმარებელთა ინტერესების დაცვა და ხელი შეუწყო მარეგულირებელ და ინდუსტრიულ სტანდარტებთან შესაბამისობის შენარჩუნებას.
	მდგრადობა და ბიზნესის უწყვეტობა
	ფულის გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლის (AML) ძლიერი ჩარჩო
	საგადახდო კონტროლის მექანიზმები
	წლიური ანგარიშგება 2025
	დაინტერესებული მხარეები - მომხმარებლები გაგრძელება


	მომავალი გეგმები
	2026 წლის პრიორიტეტები
	ISO 20022-ის შესაძლებლობების ოპტიმიზაცია
	MT101 (pain.001) და MT940 (camt.053) სერვისების გაფართოება
	ძირითადი საოპერაციო პროცესების ავტომატიზაცია

	დაინტერესებული მხარეები - ინვესტორები გაგრძელება

	ჩვენი ინვესტორები
	დაინტერესებული მხარეები - მარეგულირებლები გაგრძელება

	ჩვენი მარეგულირებლები
	რისკების მართვა

	რისკების მართვა
	ჩვენი მიდგომა რისკების მართვისადმი
	ლიკვიდობის რისკი
	რისკების მართვა გაგრძელება
	საოპერაციო რისკი


	AML შესაბამისობა
	რისკების მართვა გაგრძელება

	შიდა აუდიტი
	აქციონერთა საერთო კრება („საერთო კრება“)
	სამეთვალყურეო საბჭო
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